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La tendencia, por anos, de las politicas neoliberales
orientadas a privilegiar el desarrollo econdmico y el
incremento de la productividad, propicid una mayor
concentracion de la rigueza en un pequefo grupo de
mexicanos, mientras que expulsd a casiel 70% de la poblacion
del egjercicio de sus derechos, excluyéndolos social vy
economicamente. Esta situacion condujo a que la poblacion
privilegiada acrecentara sus oportunidades de bienestar,
mientras que condenaba a la poblacion excluida y a sus
dependientes a vivir inter generacionalmente circulos de
pobreza y exclusion, gue resultaron ser insostenibles. Como
consecuencia de ello, en 2018 da inicio el movimiento de la
Cuarta Transformacion del pais, a cargo del presidente
constitucional Andrés Manuel Lépez Obrador, quien ha
impulsado, como uno de los principales compromisos, la
Transformacion de los servicios de educacion, que
permeaban una cultura de competitividad que obstaculizaba
el acceso a una educacion humanista, en la que se busca
regenerar la moral con valores de honestidad, belleza,
probidad, honradez, ética, libertad y confianza.

La Nueva Escuela Mexicana impulsa una formacion
basada en competencias que alcanza un mayor impacto

social, al promover el desarrollo de talento humano

especializado gque sea incorruptible, responsable, con sentido
comunitario y de solidaridad, conciencia ambiental, respeto

por la diversidad cultural y un profundo amor por la patria.

Transformar la educacion media superior y superior
para que reproduzca igualdad de oportunidades educativas,
prosperidad y bienestar requiere una formacion integral,
inclusiva e incluyente, que se logra mediante estrategias de
cobertura educativa que contrarresten los factores que
impiden el acceso al gjercicio del derecho a la educacion de
todas y todos, con especial atencidon a grupos prioritarios
como personas con discapacidad, mujeres, y los pobres.
Asimismo, requiere promover una reforma educativa basada
en el modelo de la Nueva Escuela Mexicana gue garantice
aprendizajes significativos y permanentes, y la generacion de

entornos educativos dignos y de sana convivencia.

Formacion integral

En el ciclo escolar 2022-2023, la Universidad
Autdnoma de Tamaulipas (UAT) atendio al 262% de la

matricula de educacion superior en el estado, equivalente all
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60.6% de la matricula atendida en este nivel por las
instituciones pubicas. Es decir, la UAT es la institucion con mayor
cobertura publica en el estado de Tamaulipas. Su
transformacion es necesaria para poner en marcha acciones
que incidan significativamente en la vida de los futuros
profesionistas, de la comunidad, en su estado y en su pais.

En la UAT, el 57.7% de la matricula estd integrada por
mujeres y el 42.3% por hombres, en el nivel de pregrado. De
todos ellos, el 200% son tamaulipecos, el 4.6% de Veracruz,
20% de San Luis Potosi y O.5% de Hidalgo; el resto, provienen
de otros estados y naciones.

El Gobierno de México, en el Programa Sectorial de
Educacion (PSE) 2020-2024, ha identificado como uno de los
problemas prioritarios, el bajo acceso a oportunidades
educativas equitativas e inclusivas, 1o cual incide en el
bienestar de la poblacion y en el desarrollo del pais. En este
sentido, en 1990, en Tamaulipas, de cada 100 jovenes de 15 a
17 afos, solo 37 cursaban estudios en el nivel medio superior,
mientras que, en el rango de 18 a 22 anos, unicamente 31 de
cada 100 estaban inscritos en educacion superior. En 2023,

se estimaba que 77 jovenes por cada 100 estudian

bachillerato, mientras que 60 de cada 100 cursan educacion
superior. Estas cifras representan un incremento en la
cobertura de la demanda de aproximadamente el 100%

para ambos niveles.

En congruencia con lo anterior, datos de la Encuesta
Nacional sobre Acceso y Permanencia en la Educacion
(ENAPE) senalan que, en el nivel medio superior, las principales
razones por las que las y los jovenes de 15 a 17 afos no se
inscriben en la escuela son, en el 68.9% de los casos, porgue
viven una discapacidad fisica o mental; el 19.2% porque tienen
que trabgjar y el 11.9% porque padecen enfermedades o
problemas de salud. En el nivel superior, las principales razones
por las que las y los jovenes de 18 a 22 anos no se matriculan
en la escuela incluyen una discapacidad fisica o mental en el
41.6% de los casos, la necesidad de trabajar en el 15.7% y la falta

de dinero o recursos en el 14.2% de los casos (INEGI, 2022).

Por su parte, el Instituto Mexicano para la
Competitividad  (IMCO, 2024) mediante su Centro de
Investigacion de la Politica Publica, estima que, en 2023, en
Meéxico, solo uno de cada tres jovenes que iniciaron la

educacion bdsica, logrard ingresar a la educacion superior y



4 de cada 100 jévenes con discapacidad logrardn inscribirse en la educacion superior.

Aunado a lo anterior, es importante mencionar que la tasa de cobertura de educacion media superior en Tamaulipas se
incremento en los ultimos 30 anos 37.6 puntos porcentuales, en tanto que en educacion superior aumento 6.4; sin embargo, la
brecha entre los niveles se fue ampliando. Mientras que en 1990 era de 5.8 puntos porcentuales, en 2023, se estimo en 37, lo que
visibiliza gque el crecimiento de la oferta educativa publica y privada no ha sido suficiente para atender la demanda social,

incidiendo en el bienestar de las y los jovenes tamaulipecos (ver Figura 4).

Figura 1 Tasa de cobertura educativa en Tamaulipas Educacion, Educacion Media Superior y Superior.
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Fuente: SET Anuario estadistico del Sistema Educativo en Tamaulipas 2025.
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En relacion con el desempeno que registra la UAT para responder a la demanda social de educacion, se puede ver que la

matricula auditable en los Ultimos anos en educacion superior presenta una tendencia casi lineal oscilando de los 37,193 estudiantes

a 38,889 como la referencia mds alta registrada, siendo que para el mismo periodo la matricula de educacion superior en

Tamaulipas incremento en un 412%; paso de 102,995 matriculados a 145,404, hecho por el cudl puede asumirse que la UAT haido

perdiendo participacion en la cobertura social de educacion del estado (ver Figura 5).

Figura 2. Matricula en educacion media superior y superior en la UAT
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Fuente: Portal de transparencia de la UAT, Matricula auditadai.




En 2019, la matricula de la UAT representaba el 27.9%, en 2020 el 28.2%, mientras que para 2023 representaba el 26.6% del
total de matricula de educacion superior del estado. En lo que respecta a la educacion media superior, la cobertura paso de 1.93%
a 176% (Figura 6).

Figura 3. Tendencia de la tasa de variacion de la matricula de la UAT por nivel educativo.
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Fuente: Sistema de Gestidn Escolar UAT, consulta 30/03/2024
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De acuerdo con el comportamiento de la tasa de variacion de la matricula por nivel educativo, se identifica que la demanda
de programas de posgrado de la UAT se ha incrementado, asi como la de bachillerato, mientras que la de licenciatura reporta su

mMayor incremento en el ciclo escolar que inicio en 2019, antes de que se presentara la emergencia sanitaria COVID-19 (ver Figura 6).

Analizando la tendencia entre la relacion de las vy los aspirantes al Sistema UAT con respecto al nimero de estudiantes
aceptados, la tasa de rechazo de las y los estudiantes gue aspiran a ingresar a los programas educativos de la UAT en el nivel
superior ha disminuido, pasando de 35.3% en 2019 a 28.3% en 2023; mientras que en el nivel medio superior la tasa de rechazo ha

disminuido 10.4 puntos porcentuales (ver Figura 7).

Figura 4. Tasa de rechazo en los niveles media superior y superior en la UAT
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Fuente: Portal de transparencia de la UAT. Matricula auditada.




En el periodo de otofio 2023, se cuantificaron 11,216
jovenes que iniciaron su proceso de admision en la UAT, de los
cuales 8138 fueron aceptados y 3,078 no accedieron a su
formacion educativa en los niveles medio superior y superior
ofrecidos por el Sistema UAT. En educacion media superior, al
inicio del periodo 2023-2024, se ofrecieron 1180 lugares para
estudiantes de nuevo ingreso; no obstante, sdlo se recibieron
1,035 solicitudes de admision, de las cuales se acepto el 940%,
con lo que se cubrio el 82.46% de los espacios ofertados por la
UAT en este nivel.

En el caso de los programas de licenciatura, en agosto
de 2023, la Universidad Autonoma de Tamaulipas ofrecio
8,216 lugares para estudiantes de nuevo ingreso, recibiendo
10181 solicitudes de las cuales solo se aceptaron 7,165. Esto
representd una tasa de rechazo de 297%, pero una
capacidad ocupada del 87.2% del total proyectado. En el
250% de los programas de licenciatura, la demanda
atendida supero ala oferta de lugares de nuevo ingreso; 23.7%
reportd haber cubierto entre el 90% y el 100% de su
capacidad; por su parte, 38.2% de los programas cubrio entre
50% y 90% de los espacios; y el 131% alcanzd a cubrir menos
del 50% de los lugares ofertados para estudiantes de nuevo
ingreso (ver Figura 8).

Figura 5. Oferta y demanda de matricula de nuevo ingreso UAT, otofio 2023
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Fuente: Sistema de Gestion Escolar UAT, consulta 30/03/2024.
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Los programas de licenciatura gue tienen una mayor tasa de rechazo son los relativos a las ciencias de la salud de las
Facultades de Medicina con sede en Tampico y Matamoros, asi como Odontologia de la Facultad de Odontologia, seguidos de los
programas relativos a ciencias de sociales y enfermeria de las Facultades de Enfermeria y la Facultad de Comercio, Administracion
y Ciencias Sociales de Nuevo Laredo con los programas de enfermeria y comercio exterior respectivamente, en tanto la Facultad
de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, rechazan a mds del 50% de las y los aspirantes de los programas de Arquitectura y disefo.

(ver Figura 9).

Figura 6. Programas UAT de licenciatura con mayor tasa de rechazo

ARQUITECTO (FADU)
DISENO GRAFICO Y ANIMACION DIGITAL (FADU)
COMERCIO EXTERIOR (FCAYCSNL)
ENFERMERIA (FENL)
MEDICO CIRUJANO DENTISTA (FO)
HISTORIA'Y GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL...

Fuente: Sistema de Gestion Escolar UAT, consulta 30/03/2024.
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De acuerdo con el comportamiento de la matricula de la UAT, de 2019 a 2023, se identifica un ligero incremento en la
preferencia de las y los jovenes universitarios por cursar profesiones del drea de ciencias sociales y humanidades, la cual en los
ultimos anos es la que concentra el 52.6% de las y los estudiantes, mientras que el 27.8% estudia en programas de ciencias de la salud
y 19.6% en ciencias exactas e ingenieria (ver Figura 10).

Figura 7. Tendencia de la matricula por drea de conocimiento
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Fuente: Sistema de Gestion Escolar UAT, consulta 30/03/2024.
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Enla UAT, las mujeres han encontrado un espacio de oportunidades para su formacion acadéemica, lo que ha representado
en los Ultimos afos una mayor proporcion de mujeres que hombres. En 2018, ellas representaban el 54.8% de la poblacion estudiantil
y en 2023 concentraban el 57.2%.

Las mujeres estudiantes han optado por formarse en mayor proporcion en profesiones de ciencias sociales, en las que
participan con el 59.3% de la matricula, y en dreas de ciencias de la salud, en las que representan el 65.8%; en estas Ultimas, la
Licenciatura en Enfermeria es la de mayor demanda. En relacion con las carreras que tradicionalmente han sido concebidas como
"profesiones de hombres”, Ia UAT ha ido disminuyendo los estereotipos de género al incrementar el nimero de mujeres que estudian
profesiones en el drea de las ingenierias y las ciencias exactas, al pasar su participacion en la matricula de 34.8% en 2018 a 39.4% en
2023 (ver Figura ).

Figura 8. Proporcion de matricula de mujeres segun drea de conocimiento
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Fuente: Sistema de Gestion Escolar UAT, consulta 30/03/2024.




De acuerdo con las cifras de La Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), las y los
estudiantes que ingresan por primera vez a la educacion
superior en México son cada vez mds jovenes que el
promedio en los paises de la OCDE. La edad promedio al
ingresar es de 20 anos para los programas de técnico
superior universitario y 21 anos para los programas de
licenciatura. En el caso de la UAT, la media de edad de los
programas de licenciatura y técnico superior universitario es
de 19 anos, por debajo del promedio de la OCDE de 25 anos
para técnico superior y 22 anos para los programas de
licenciatura. Sin embargo, la edad media de nuevo ingreso a
los programas de doctorado en México es de 34 anos y de la
UAT 35, muy por arriba del promedio de la OCDE de 29 afios.

En relacion con el perfil socioecondmico de las vy los
estudiantes de la UAT que cursaron en el ciclo 2023, de
acuerdo al drea geoestadistica bdsica (AGEB) en donde
manifiestan que habitan, el 10.3% vive en zonas consideradas
con medig, alta y muy alta marginacion, lo que significa que
3,818 universitarios realicen un triple esfuerzo para
permanecer en el sistema educativo universitario; sin
embargo, de acuerdo con el ingreso medio familiar, se estima

gue el 220% del alumnado se encuentra en los primeros dos

deciles de ingreso corriente determinado por el INEGI. Se
considera que, en la mayor parte de las y los estudiantes de la
UAT, los ingresos familiares no exceden del promedio de

ingreso corriente correspondiente al cuarto decil.
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Enlos ultimos afos la UAT ha otorgado exenciones a los
pagos de cuota de inscripcion y reinscripcion a estudiantes
gue lo solicitan. En el ciclo que inicid en 2023, la UAT condond
el 14.9% de las cuotas de inscripcion en beneficio de poco mds
de 6 mil 500 estudiantes, a 3.3% de los estudiantes de
licenciatura, equivalentes a 1194 estudiantes, se les otorgd una
beca de excelencia académica, el 23.5% se beneficiaron con la
beca Futuro Tamaulipas otorgada por el gobierno del estado y
el O.6% con la beca federal Benito Judrrez (ver Figura 12).

Figura 9. Estudiantes de nuevo ingreso de la UAT segun condicion de
marginacion

Muy alto
Alto 2%

Medio
88%

Fuente: Sistema de Gestion Escolar UAT; INEGI Mapa Geoestadistico por
AGEB consulta 30/03/2024.

Las vy los estudiantes de educacion media superior de
los campus de Victoria, Valle Hermoso y El Mante, acceden al
programa de becas Benito Judrez, con el fin apoyarlos en sus
estudios; sin embargo, la tasa de absorcion en estas escuelas
es menor al 37%. Esto obedece a dos factores determinantes.
Por una parte, estdn los escasos ingresos familiares que
obligan a las y los jovenes a integrarse al mercado laboral
para contribuir al gasto familiar para iniciar tiempo después,
en algunos casos, sus estudios en universidades que les
ofrecen educacion en linea o la opcidon de cursar sus
asignaturas los fines de semana. Por otro lado, estan quienes
desean continuar sus estudios, pero, al hacerlo, encuentran
como limitante cumplir con todos los requisitos de ingreso a la
UAT, lo que los encamina a optar por otras instituciones
educativas.



Mds aun, la permanencia en el sistema escolar de la UAT devela que en los ciclos escolares del 2010 al 2019, la tasa de
abandono (TDA) es del 7.9%, es decir, el porcentgje de estudiantes que han dejado inconcluso sus estudios y que no se reinscribieron

en el ciclo escolar siguiente. Por otra parte, en los ciclos escolares del 2020 al 2023, la tasa de abandono es de 11.4% (ver Tabla 2).

Tabla 1. Tasa de abandono escolar 2010 - 2023

Ciclos Situacion Ultimo grado cursado

Escolares actual AA TDA
1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10° N 12°

o Nuevo ingreso 27 27 O O O O O O O O O O O

§ Reingresos 2,634 15 33 58 91 139 173 | 226 | 590 @ 944 325 9 6

S 2,661 42 33 58 91 139 173 226 590 944 325 9 6 7.90%

0 Nuevo ingreso 9 9 O O O O @) O O O O @) O

% Reingresos 4)43 1,361 1002 652 452 | 255 13 4 59 4 1 O O

I

‘Q‘ 4)52 1370 1]J02 652 452 255 113 41 59 4 1 @) @) 11.40%
Total 6,813 1412 1135 710 543 394 286 267 649 985 326 9 6
TDEA 207% 167% 104%  80% 58% 42% 39%  95% 145% 48%

Fuente: Sistema de Gestidon Escolar UAT, consulta 30/03/2024.
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Cifras publicadas por la Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadisticas del Sistema Educativo del Gobierno
del Estado de Tamaulipas sefalan que, en el ciclo escolar 2021-2022, el abandono escolar era del 10.3% en educacion superior y
111% en media superior. En funcion de que la tasa de abandono de las y los universitarios UAT es mayor enlos Ultimos anos, se advierte
fundamental incrementar el numero de acciones orientadas a detectar los estudiantes en riesgo de abandono e instrumentar

estrategias individualizadas que les permitan terminar satisfactoriamente sus estudios.

Por otro lado, la tasa de eficiencia terminal en la UAT ha representado uno de los principales retos. En la actualidad, la media
de eficiencia terminal es de 461% en pregrado y de 65.9% en bachillerato. Cabe hacer mencidon que el promedio estatal en

educacion media superior es de 71.7% (ver Figura 13).

Figura 10. Tasa de eficiencia terminal UAT (pregrado)
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Fuente: Sistema de Gestidon Escolar UAT, consulta 30/03/2024.




La tasa de abandono escolar y la eficiencia terminal
son indicadores que visibilizan los problemas de movilidad
educativa ascendente, los cuales, en México, son afectados
por el bajo desempeno académico de las y los jovenes, la
presion por incorporarse al mercado laboral, el embarazo en
el caso de las mujeres, el entorno de violencia, el riesgo de
drogadiccion, el incremento del costo de los productos vy los
servicios complementarios de la educacion, como material
diddctico, libros, transporte, cuotas de inscripcion y
colegiaturas. Todos estos factores elevan las probabilidades
de desercion de los jovenes.En el caso de las y los universitarios
en el estado de Tamaulipas, la tendencia del crecimiento de la
matricula de las instituciones privadas, en comparacion
contra las publicas, muestra que las personas estdn optando
por asistir a las escuelas privadas, 1o cual obedece a la
flexibilidad de los programas de estudio, las modalidades
hibridas y la oferta de educacion en lineqa, caracteristicas que
les facilitan atender algunos factores socioecondmicos

determinantes para la permanencia escolar.

Como accidon gue contrarresta las causas  del
abandono y la desercion de las estudiantes universitarias que
son madres, la UAT ofrece los servicios de estancia y guarderia
en los Centros de Desarrollo Infantil para sus hijos. En 2023, se

conto con una matricula de 176 niflos y NiRas; sin embargo, los
servicios de proteccion y cuidado infantil durante el tiempo
que estudian las mujeres Nno son homogeneos para todas las
estudiantes y no son acompanados por una estrategia de
seguimiento gque permita incorporar acciones focalizadas
para disminuir los riesgos de desercion y abandono escolar
derivado del trabgjo triple que implica ser madre, estudiante y
sostén del hogar.

En este sentido, la orientacion vy tutoria individualizada
han sido acciones estratégicas que instrumentan las
universidades para contrarrestar los problemas de
aprovechamiento de las y los jovenes y disminuir su desercion.
En la UAT, la relacion de profesores/as de tiempo completo y
horario libre es de 1477 alumnos por docente, pero si se
considera solamente la planta docente de tiempo completo,
entonces la razon es de 4159 estudiantes por cada
profesor/ra de tiempo completo. Por ello, la UAT ha
instrumentado el programa de tutorias en el que se invita alas
y los profesores de horario libre y tiempo completo a
participar como tutores. En 2023, a través de este programa,
el 63.3% de la planta docente orientd al 971% de los estudiantes
inscritos en el sistema UAT, lo que representa una razon de

atencion de 214 estudiantes por docente. En este tenor, la
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Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) determina que, en México, la
razon de estudiantes por docente en educacion superior es
de 11, lo que representa una sobrecarga de trabajo de tutoria

y asesoria 194 veces mds alta que el promedio nacional.

En agosto del 2021, la UAT inicid los procesos de
reforma curricular, mediante los cuales se promovid a traves
de las academias, el redisefo y reestructuracion de los
programas educativos, con el fin de perfilar una educacion
dual y de experiencias de aprendizaje reales, asi como una
formacion en habilidades blandas, mas pertinente con la
realidad de nuestro pais y del planeta. Con esta reforma se
promueven aprendizajes permanentes y la evolucion de un
Ser Universitario capaz de contribuir a la resolucion de los
problemas y demandas sociales con acciones innovadoras,
iNnclusivas e incluyentes que contribuyan a la prosperidad vy el

bienestar comunitario.

La reforma curricular debe tender a formar
habilidades multiculturales en la poblacion estudiantil para
mejorar su empleabilidad futura. Una de las principales

debilidades de la formacion de estudiantes de la UAT es la

baja tasa de movilidad e intercambio que se tiene. En 2023,
solamente el O.66% de estudiantes de pregrado vivieron una
experiencia de movilidad e intercambio nacional e
internacional, esto se debe, primordialmente, a la falta de un
programa estrategico que promueva habilidades blandas
producto de

globales, que sean experiencias de

internacionalizacion disenadas e instrumentadas
considerando una poblacion  estudiantii con  recursos
economicos limitados que afectan en gran medida su

oportunidad de experimentar un intercambio.

El manejo de idiomas, como competencia profesional,
es primordial para formar profesionistas lideres, capaces de
generar valor en las organizaciones publicas y privadas,
reconociendo la importancia de la internacionalizacion en la
empleabilidad. La UAT, mediante los Centros Universitarios de
ldiomas Victoria, Reynosa y Tampico, ofrece servicios de
educacion en idiomas como habilidades multiculturales que
imprimen un valor agregado al Ser UAT; con cursos de inglés,
francés, alemdn vy joponés, se forman habilidades

internacionales.



En congruencia con esta formacion integral, las y los
estudiantes de la UAT que concluyen sus estudios presentan
Ccomo requisito de egreso, el examen nacional estandarizado
por programa educativo que aplica el Centro Nacional de
Evaluacion (CENEVAL). En los dltimos afos, los resultados
obtenidos demuestran mayor asertividad en el proceso de
ensefanza-aprendizaje. En 2023, mds del 50% de estudiantes
de los programas de Ciencias Sociales y de Ciencias de la
Salud obtuvieron desempeno satisfactorio, en el caso de los
egresados de los programas de Ingenieria y Ciencias Exactas
el indice de aprobacion fue del 35%, es decir, 10 puntos
porcentuales mds que en 2021 En 2023, 66% de los
sustentantes del drea de Ciencias Sociales obtuvieron el
Premio Nacional CENEVAL por su alta puntuacion y el 1.6% de
los egresados de Ciencias de la Salud también fueron
galardonados (ver Figura 14).

Figura 11. Tendencia de los resultados de desempeno satisfactorio en el
examen del CENEVAL por drea del conocimiento

Ciencias Sociales 51%

Ciencias de la Salud

0% 50% 100% 150% 200%

m 2021 m2022 m2023

Fuente: CENEVAL reporte de resultados UAT.
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Docencia y pertinencia

La politica de educacion nacional y estatal articula
como prioridad para alcanzar la excelencia educativa al
personal docente como agente de Transformacion
educativa. En este sentido, es fundamental fomentar buenas
prdacticas docentes y recuperar la dignificacion  del
catedrdatico frente a grupo y ante la comunidad, mediante la
revalorizacion y reivindicacion de su profesion, el respeto de
sus derechos universitarios, el reconocimiento de la relacion
entre un mayor desarrollo académico y profesional de las y
los docentes vy larelevancia y pertinencia de los contenidos de
los programas educativos.

Para formar profesionistas competentes con un alto
sentido humanista, es necesaria una labor docente, capaz de
generar escenarios de ensenanza y aprendizaje donde el
estudiantado se convierte en parte del proceso pedagogico
en el que gjercita nuevas dindmicas de aprendizaje con
interaccion de su comunidad, alcanzando un desarrollo

integral.

La UAT consciente de transformar la institucion en una
escuela humanista, trabagjard en promover un perfil docente
que logre aprendizajes permanentes y relevantes para la vida
actual y futura del estudiante. Con respeto a los principios de
libertad de cdtedra, se impulsa a que la planta docente
reinvente su praxis, intercambie experiencias, iNnove vy
transfiera conocimientos y valores humanos. En la presente
gestion rectoral, se reconoce como una de las principales
fortalezas de la institucion a su capital humano vy la oferta de
planes y programas educativos acreditados por organismos
nacionales, asi mismo, se detectan dreas de oportunidad que
representan retos y desafios para la Transformacion de una

educacion humanista.

La Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) ha sido enfdtica
al sefalar que la velocidad con la que ocurren los cambios
obliga a las instituciones de educacion superior a actualizar
los contenidos educativos y diseAar nuevos planes
curriculares, para satisfacer las necesidades actuales y

futuras del mercado laboral.



Segun cifras del Instituto Mexicano para la
Competitividad, IMCO (2023), las profesiones con mayor
concentracion de poblacion econdmicamente activa eran,
Finanzas, Banca y Seguros (891%); Innovacion Tecnoldgica de
la Informacion vy la Comunicacion (88.6%); Desarrollo de
Software (88.4%); Informdtica (880%); Musico (87.30%);
Ingenieria Electréonica  (871%);  Automatizacion  con
Aplicaciones de la Mecdnica-Eléctrica, Negocios y Comercio
(86.3%); Ingenieriac en Vehiculos, Barcos y Aeronaves
Motorizadas  (86.3%); Ingenieria Industrial  (86.2%) vy

Gastronomia y Servicios de Alimentos (861%).

Asimismo, entre las profesiones que menor poblacion
economicamente activa reportan identifica a la Formacion
Docente, en campos generales o multidisciplinarios (32.5%),
Ecologia y Ciencias Ambientales (63.9%), Ciencias Sociales y
Estudios del Comportamiento, campos generales vy
multidisciplinarios  (645%), Literatura (65.6%), Formacion
Docente en Educacion Bdsica, nivel secundario (66.3%),
Formacion Docente en Educacion Bdsica, nivel primario
(66.9%) y Trabajo y Atencion Social (68.8%).
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Del andlisis del comportamiento de las profesiones en México segun el tipo de ocupacion, se estima que la media de
integracion a empleo formal por carrera y oficio es de 56.7%, siendo las profesiones Innovacion en Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (77.7%), Planeacion, Evaluacion e Investigacion Educativa (76.3%), Finanzas, Banca y Seguros (75.7%) las de mayor
concentracion de empleo formal y Formacion Docente, Campos Generales y Multidisciplinarios (25.3%); Nutricion (42.7%); Terapia y
Rehabilitacion (427%) y Bellas Artes (43%) las de menor concentracion de empleo formal y mayor concentracion de empleo informall

(ver Figura 15y Tabla 3).

Figura 12. Comportamiento de las profesiones por tipo de ocupacion
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Fuente: Elaboracion con base a reporte de comparativo de carreras 2023 del IMCO.




Tabla 2. Relacidn de carreras universitarias en Meéxico

No.

Carrera

Derecho

Administracion de empresas
Contabilidad y fiscalizacion

Desarrollo de software

Ingenieria industrial

Psicologia

Enfermeria general y obstetricia

Ciencias de la educacion

Formacion docente en educacion bdsica,

Ingenieria electronica, automatizacion y
mecdnica eléctrica

Negocios y comercio
Arquitectura y urbanismo

Administracion y  gestion, campos
multidisciplinarios

18
19
20
21
22
nivel primaria
23
aplicaciones de la
24
25

26

generados O
27

Carrera

Construccion e ingenieria civil

Disefo curricular y pedagogia

Medicina general

Mercadotecnia y publicidad

Informatica

Formacion docente en educacion bdsica, nivel preescolar
Disefio y comunicacion grafica y editorial

Produccion y explotacion agricola y ganadera
Comunicacion y periodismo

Ingenieria mecdnica y profesiones afines al trabajo metdlico
Ingenieria de procesos quimicos

Formacion docente en educacion bdsica, nivel secundaria
Estomatologia y odontologia general

Formacion docente de la ensefilanza de asignaturas
especificas
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No.

28

29

30

3l

32

33

34

35

36

37

38

39

40

4

42

Carrera

Gastronomia y servicios de alimentos
Trabagjo y atencidn social
Hospitalidad y turismo

Economia

Medicina de especialidad

Ciencias computacionales

Finanzas, banca y seguros
Criminologia y criminalistica

Ciencias politicas

Biologia

Nutricion

Bioguimica y biofisica

Ingenieria en electricidad y generacion de energia

Veterinaria

Formacion docente, campos generales o multidisciplinarios

No.

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

Carrera

Diseno industrial, de moda e interiores

Administracion en el dmbito de la ingenieria y la construccion

Formacion docente en otros servicios educativos

Ingenieria en vehiculos, barcos y aeronaves motorizadas

Adquisicion de idiomas extranjeros
Telecomunicaciones

Terapia y rehabilitacion

Administracion turistica y de restaurantes
Sociologia y antropologia
Administracion publica

Industria de la alimentacion

[nnovacion  en tecnologias de la informacion
comunicacion

Quimica

Industria de la mineria, extraccion y metalurgio



No.

57

58

59

60

61

62

63

64

65

Carrera

Literatura

Orientacion e intervencion educativa
Matemdticas

Deportes

Musica

Planeacion, evaluacion e investigacion educativa
Bellas artes

Ecologia y ciencias ambientales

Ciencias sociales y estudios del comportamiento, campos
generales o multidisciplinarios

Fuente: Elaboracion con base a reporte de comparativo de carreras 2023
del IMCO
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En relacion con las modalidades laborales, el mismo IMCO (2023) observa que son pocas las profesiones con tendencia a
generar empleos, entre ellas estan la medicina de especialidad (88.6%) y la planeacion, evaluacion e investigacion educativa (80.3%).
Ademds, identifica a la innovacion en tecnologias de la informacion y la comunicacion como un drea con profesionales que

trabajan sin remuneracion (60.2%) (ver Figura 16).

Figura 13. Modalidades laborales segun profesion y ocupacion.
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Fuente: Elaboracion con base a reporte de comparativo de carreras 2023 del IMCO.




La media de ingreso segun profesion en México es de $19492.25, los hombres reciben en promedio un mayor ingreso
$20,719.88, mientras que las mujeres reciben $17,991.32, lo que representa una brecha de genero por ingreso de $2,728.56 a favor de
los hombres. Es la industria de la mineria, extraccion y metalurgia la de mayor brecha; en ellg, las mujeres ganan 38.0% menos que
los hombres, seguido de la profesion de Orientacion e Intervencion Educativa con 36.2%, Administracion en el dmbito de la ingenieria
y la construccion con 26.9% y Medicina de especialidad con 24.7%. En contraste, las profesiones con menor brecha de género en el
ingreso son Formacion Docente en Educacion Basica, nivel primaria con O.8%, y trabajo y atencion social con 11%.

En lo relacionado con la probabilidad de encontrar un trabagjo en el drea de educacion, la probabilidad es mayor (91.8%),
seguida de Medicina (89.5%), Finanzas, Banca y Seguros (85.6%), Bioquimica y Fisica (84.4%), Administracion Publica (83.6%), como se
muestra en la Figura 17.

Figura 14. Probabilidad de encontrar trabagjo segun profesion

Administracion publica GG 83.6%
Bioguimica y biofisica I 34.47
Finanzas, bancay seguros I 35.6%

Formacion docente en educacion bdsica, nivel preescolar IG5 7.0%

Ciencias de la educacion I 37.87

Medicina de especialidad GG 89.57%

Planeacion, evaluacion e investigacion educativa GG 50.1%
Formacion docente en educacion bdsica, nivel secundaria GG 90.7%
Formacién docente en educacion bdsica, nivel primaria GG 91.4%

Formacion docente, campos generales o miltidisciplinarios GG 91.8%

Fuente: Elaboracion con base a reporte de comparativo de carreras 2023 del IMCO.
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La Secretaria de Educacion del Gobierno de Tamaulipas ha
manifestado en su programa sectorial 2023-2028, que la
educacion superior tiene como objetivo proporcionar una
formacion académica especializada a las y los estudiantes,
prepardndolos para ejercer una profesion o desempenarse
en las dreas de atencion prioritaria definidas por el Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT)
y enlas dreas de conocimiento establecidas por la ANUIES. En
la Tabla 4 se presenta un comparativo de las dreas del

conocimiento mencionadas.

Tabla 3. Tabla comparativa de dreas de conocimiento CONAHCYT y
ANUIES

Areas de conocimiento Areas de conocimiento

CONAHCYT ANUIES

Fisico-Matemdticas y Ciencias

dela Tierra 4 .
Ciencias Naturales y Exactas

Biologia y Quimica

Medicina y Ciencias de la Salud Ciencias de la Salud

Ciencias de la Conductay la y ,
. Educacion y Humanidades
Educacion

Areas de conocimiento Areas de conocimiento

Humanidades
Ciencias Sociales

Ciencias de la Agricultura,

Agropecuarias, Forestales y de Ciencias Agropecuarias

Ecosistemas

Ingenierias y Desarrollo o ;
. Ingenieria y Tecnologia
Tecnoldgico

Fuente: Elaboracion propia con datos del Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT) (2022). Informacion de
ANUIES recuperada de C. Larios et al. (1999)

Oferta y calidad educativa

La UAT oferta un programa de bachillerato general y
un programa de bachillerato de musica, 82 programas de
licenciatura, 2 carreras técnicas, 45 de maestria, 27 de
especialidad y 14 de doctorado. El 4% se oferta en el municipio
de Nuevo Laredo; 13.2% Reynosa; 1.7% Rio Bravo; 2.87% en Valle

Ciencias Sociales y Administrativas



Hermoso; 8.62% en Matamoros; 27.5% en Victoria; 4.6% en El
Mante y 38.5% en Tampico.

El 38% de los programas de licenciatura corresponden
al area de Ciencias de la Salud, 22% a Ingenieria y Desarrollo
Tecnologico, 15% Medicina y Ciencias de la Salud, 10%
Humanidades, 7.69% Ciencias de la Conducta y Educacion, 3%
Agropecuaria, Agricultura, Forestal y de Ecosistemas y 3%
Bioguimica y Quimica; el 900% de los programas se
encuentran acreditados, 100% de los correspondientes all
drea de Biologia y Quimica, Medicina y Salud, Ciencias
Sociales, Ciencias de la Agricultura, Agropecuarias, Forestales
y de Ecosistemas; 76.7% de los correspondientes al drea de
Ingenieria y Desarrollo Tecnoldgico, 75% de Humanidades y
66.5% Ciencias de la Conducta y Educacion (ver Figura 18).

Figura 15. Programas de licenciatura segun acreditacion.

AREAVIII. Ingenierias y Desarrollo
Tecnolégico

AREAVII. Ciencias de la
Agricultura, Agropecuarias,
Forestales y de Ecosistemas

AREAVI. Ciencias Sociales

AREAV. Humanidades

AREAIV. Ciencias de la Conductay
la Educacion

AREAIlI. Medicinay Ciencias de la
Salud

AREAII. Biologia y Quimica

H Programas Acreditados

o

5 10 15 20 25 30 35

B Programas

Fuente: Sistema de Indicadores de Gestion de las Unidades y Facultades

de la UAT.
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Considerando la probabilidad de integracion laboral
de las profesiones, el 304% de los programas tiene una
probabilidad de insercion laboral que se encuentra en el
rango de 91.8% a 80.0%; 48.21% en el rango de 79.5% a 710% y
214% de 591% a 69.7% (ver Tabla 5).

Tabla 4. indice de probabilidad de insercidn al mercado laboral de los
programas educativos de la UAT

Programa Educativo =
Licenciado en Tecnologia Educativa 91.80%
Licenciado en Educacion y Tecnologias para el
Aprendizagje 90.10%
Licenciado en Ciencias de la Educacion 87.80%
Ingeniero Bioguimico Industrial 84.40%
Ingeniero Ambiental y em Seguridad 83.00%
Ingeniero en Ciencias Ambientales 83.00%
Licenciatura en Seguridad, Salud y Medio Ambiente 83.00%
Ingeniero Quimico 81.30%
Contador Publico 81.30%
Ingeniero en Mantenimiento Industrial 80.70%
Ingeniero Industrial 80.70%
Ingeniero Industrial y de Sistemas 80.70%
Licenciado en Tecnologias de la Informacion 80.60%
Licenciatura en Tecnologias de la Informacion 80.60%
Licenciado en Enfermeria 80.50%
Ingeniero en Electronica 80.30%

Meédico Cirujano 80.00%

Programa Educativo

Ingeniero en Negocios

Licenciado en Comercializacion

Licenciado en Comercio Exterior

Licenciatura en Negocios Internacionales
Licenciado en Administracion

Ingeniero en Procesos Petroquimicos

Ingeniero en Sistemas Computacionales
Ingeniero en Sistemas de Mercadotecnia
Licenciado en Gestion y Desarrollo Turistico
Licenciado en Trabajo Social

Ingeniero en Sistemas de Produccion

Ingeniero en Telemdtica

Licenciado en Historia y Gestion del Patrimonio
Cultural

Licenciado en Idioma Inglés

Licenciado en Linguistica Aplicada

Licenciado en Economia

Licenciado en Economia y Desarrollo Sustentable
Licenciado en Economia y Finanzas

Licenciado en Mercadotecnia y Administracion
Licenciado en Psicologia

Licenciado en Derecho

Ingeniero Civil

Licenciado en Ciencias de la Comunicacion
Licenciado en Turismo

Medico Cirujano Dentista

Licenciado en Sociologia

PE

79.50%
79.50%
79.50%
79.50%
79.50%
79.30%
78.80%
78.80%
78.70%
78.70%
78.00%
78.00%

77.00%
77.00%
77.00%
7510%
7510%
7510%
7470%
74.40%
73.50%
7310%
7270%
72.50%
7220%
7120%



Programa Educativo =
Quimico Farmaceéutico Bidlogo 7100%
Licenciado en Arquitecto de Interiores y Habitabilidad  69.70%
Arquitecto 69.70%
Licenciado en Criminologia 6850%
Ingeniero Agronomo 67.00%
Licenciado en Nutricion 66.40%
Licenciado en Nutricion y Ciencias de los Alimentos 66.40%
Licenciado en Nutricion y Salud Integral 66.40%
Medico Veterinario Zootecnista 65.80%
Licenciado en Disefio Grdfico 64.60%
Licenciado en Disefio Grdfico y Animacion Digital 64.60%
Licenciado en Educacion Artistica 5910%
Licenciado en Musica 5910%

Fuente: Con base a la Informacion del IMCO.

De los programas de posgrado, se ofertan en total 87
maestrias, especialidades y doctorados, el 46.0% son del drea
de Medicina y Ciencias de la Salud, 19.5% Ciencias Sociales,
13.8% Ingenieria y desarrollo tecnoldgico, 12.6% Ciencias del
Comportamiento y la Educacion, 2.3% Ciencias de la Tierra y
2.3% Ciencias de la agricultura, agropecuaria y forestal. De
estos programas de posgrado, 39 estdn acreditados por el
CONACHYT, lo que representa el 44.8%.
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La planta docente frente a grupo es de 1,669 Profesores/ras de Horario Libre (PHL) y 888 Profesores/ras de Tiempo Completo
(PTC). El 30% estd concentrado de manera equitativa en las areas del conocimiento Fisica-Matemdadtica y Ciencias de la Tierra (15%)
e Investigacion Multidisciplinaria (15%); el 33% en Ingenierias y Desarrollo Tecnoldgico (11%), Ciencias de la agricultura, agropecuarias,
forestales y de ecosistemas (11%) y Humanidades (11%); el 20% en las Ciencias Sociales (10%) y Medicina y Ciencias de la Salud (10%),
9% en Biologia y Quimica y 8% en Ciencias de la Conducta y Educacion (ver Figura 19).

Figura 16. Docentes seguin drea de conocimiento

AREA | Fisico-Matemdticas y Ciencias de la Tierra
15%

AREA IX. Investigacion Multidisciplinaria
15%

AREA II. Biologia y Quimica
9%

AREA VI Ingenierias y Desarrollo
Tecnoldgico
1%

AREA lll. Medicina y Ciencias de la Salud
10%

AREA VII. Ciencias de la Agricultura,
Agropecuarias, Forestales y de
Ecosistemas
N%

AREA IV. Ciencias de la Conducta y la
Educacion
8%

AREA V. Humanidades
Nn%

AREA VI. Ciencias Sociales
10%

Fuente: Sistema de Indicadores de Gestion de las Unidades vy Facultades de la UAT.




EI 50.6% de los PTC tiene doctorado, 41.6% maestria, 3%
especialidad y 4.8% licenciatura. Entre los PTC, el 68% tiene la
distincion del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP); de ellos, los adscritos a las dreas Fisico-
matemdticas y Ciencias de la Tierra e Investigacion
Multidisciplinaria el 100% son distinguidos; sin embargo, en
otras dreas del conocimiento la proporcion de docentes con
certificacion PRODEP es menor, por lo que se requiere
fortalecer los procesos de evaluacion, con especial enfasis en
el drea de Ciencias de la Conducta y Educacion.

La UAT ha instrumentado acciones para promover
entre su planta docente de tiempo completo, el cumplimiento
de los criterios necesarios para que alcancen el
reconocimiento de Profesor con Perfil Deseable, el cual es
otorgado por la Subsecretaria de Educacion Superior de la
Secretaria de Educacion del Gobierno Federal. EIl PRODEP es
un programa nacional basado en investigaciones sobre los
efectos de la formacidn docente en el desempeno
académico. Evidencia de ello son los trabajos de Harris y Sass
(2007,2008) y Rockoff (2004), enlas que se ha concluido que
el perfil de las y los docentes genera efectos positivos en el
desempeno de las vy los estudiantes. Es por ello, que el PRODEP
impulsa funciones especificas del profesorado en el quehacer

educativo, con el fin de impactar en la calidad de los
programas educativos, estas funciones se asocian a la
imparticion de catedra, tutorias, liderazgo en proyectos de
investigacion, produccion cientifica, vinculacion y gestion

académica.

La certificacion PRODEP ha sido una linea de accion
fundamental para la UAT, pues perfila la formacion del talento
humano al buen desempeno de los programas. En esta lineq,
es importante visibilizar que las acciones instrumentadas no
han logrado impactar de la misma manera en las
dependencias académicas puesto que actualmente existen
entre ellas diferencias significativas: mientras que unas han
alcanzado el 100% de sus docentes certificados, otras no
pasan del 68%. El detalle de la proporcion de PTC con
distincion PRODEP por drea del conocimiento y por

dependencia académica puede verse en el Anexo 1.
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Por drea del conocimiento, el 100% de los profesores/ras de tiempo completo dedicados a las dreas Fisico-Matemdticas y
Ciencias de la Tierra y a Investigacion Multidisciplinaria cuentan con las certificacion PRODEP, mientras que en Ciencias de la
Conducta y Educacion sdlo el 54.3% cuenta con esta distincion (ver Figura 20).

Figura 17. Proporcion de PTC con certificacion PRODEP segun drea de conocimiento
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Fuente: Sistema de Indicadores de Gestion de las Unidades y Facultades de la UAT.




Se identifica que el drea de conocimiento de los PTC no
es un factor determinante que afecte en el logro de la
distincion, por lo que se puede inferir, que estd asociado a las
estrategias trazadas por las facultades o unidades
académicas para aprovechar las oportunidades y promover
la calidad educativa en su planta docente, por o que es
necesario planificar lineas de accion especificas dada la
naturaleza y las condiciones del entorno de las dependencias
académicas para mejorar el perfil y las funciones de los
docentes.

Por otra parte, la edad de los PTC repercute en el
diseno y planificacion de la actualizacion de las asignaturas y
programas educativos. Tanto docentes jovenes como
longevos fortalecen el proceso de ensenanza y aprendizaje,
construyendo escenarios actualizados, asi como escenarios
dotados del bagaje de experiencias acumuladas por una
trayectoria laboral que fortalece las vivencias en el aula. Sin
embargo, planificar la renovacion de la planta docente que
cumpla conlos perfiles, requiere de un programa gque permita
mantener la calidad educativa, la cual no debe ser afectada
por la ausencia de un perfil docente gque sustituya al capital

humano que decide jubilarse.

La edad media delos PTC es de 49 anos, siendo el drea
de Biologia y Quimica la de mayor personal longevo con una
media de 53 anos y el drea de Fisicomatematicas y Ciencias
delaTierra el area con los PTC mds jovenes con una media de
44 anos. Las facultades de Comercio y Administracion Victoria
y Tampico cuentan con el personal mdas longevo (58 afos) vy la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria y la Unidad
Académica Multidisciplinaria de Rio Bravo tienen los
catedraticos mds jovenes (40 anos). Cabe sefalar que, en
Espana, la edad media de los docentes de las universidades

publicas es de 49 anos y 41 anos en privadas.

Es importante reconocer que las y los profesores
jovenes son por lo general mds susceptibles de actualizarse en
temas de interés para los estudiantes, por contar con una
menor brecha generacional con ellos. Por lo anterior, es
necesario establecer estrategias orientadas a la atraccion de
talentos para la renovacion de la planta docente de tiempo
completo; no obstante, la UAT ha logrado el equilibrio con los
PHL, entre los cuales la edad media es de 43.5 anos, siendo los
del area de Ciencias de la Agricultura, Agropecuaria, Forestal
y de Ecosistemas los mas longevos, con una edad media de 48
anos y los mds jovenes los de Ciencias de la Conducta con 37
anos. La incorporacion de los PHL a las academias permite el
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buen equilibbrio de conocimientos y experiencias que
enriquecen los procesos de actualizacion a los planes y

programas de estudio.

Para que los procesos de ensenanza y aprendizaje
sean optimos, es fundamental identificar como el o la
estudiante percibe su entorno y responde al mismo. Alonso y
Honey (1994) denominan rasgos cognitivos del aprendizaje a
las estructuras de los contenidos, la informacion vy su
interpretacion, la  resolucion de los problemas, la
representacion sensorial, las motivaciones, expectativas vy los
aspectos fisiologicos como es el hambre, el sueno vy la vigilia.
Por su parte, para Pozo y Monereo (1999), la adaptacion a las

circunstancias o necesidades del individuo es la clave.

Por lo anterior, se puede sefalar que parag, lograr los
objetivos del aprendizaje, es fundamental generar entornos
optimos para el desarrollo cognitivo del estudiante. En linea
con esta ideq, la UAT instrumentd su reforma educativa a los
programas de licenciatura en el periodo de agosto 2023, la
cual da inicio a la constitucion de una oferta educativa
pertinente y de futuro; sin embargo, a diciembre de 2023, sélo
se contaba con poco menos del 30% de las Unidades de
Ensefanza y Aprendizaje actualizadas, no se encontraba

definida una estrategia efectiva para la formacion dual, el
servicio social efectivo y las condiciones necesarias para
garantizar una prdctica profesional por un ano que
enriquezca la formacion de las y los estudiantes.

Uno de los elementos indispensables de un ambiente
de aprendizaje es el espacio fisico o virtual donde se
desarrolla el proceso de ensenanza, el cual debe estar
disenado de manera gue propicie un aprendizaje significativo
a traves de la integracion de recursos que garanticen el éxito

de este.



Actualmente la UAT cuenta con 1,034 aulas, en las que se programan anualmente 9,710 grupos con capacidad para brindar
educacion a 331,972 estudiantes. No obstante, las y los estudiantes de nuevo ingreso y reingreso que ocupan la infraestructura
representan el 76.4% de la capacidad instalada, la media de estudiantes por grupo es de 26, en bachillerato es de 28, en técnico 11,
en licenciatura 27, especialidad 6, maestria 8 y doctorado 4 (ver Figura 21).

Figura 18. Comparativo de vacantes — otorio 2023.

350,000

299,237
300,000

250,000 235,863
200,000
150,000

100,000

50,000 35812, 987

1,620 1,074
. 1,620 1,074

BACHILLERATO TECNICO LICENCIATURA ESPECIALIDAD MAESTRIA DOCTORADO

752 209 5,508 2,705 1,912 489

m DISPONIBLES m OCUPADOS

Fuente: Sistema de Indicadores de Gestion de las Unidades y Facultades de la UAT.

La UAT cuenta con 318 laboratorios y talleres, 84 centros de computo, 38 bibliotecas, 62 auditorios, 1101 cubiculos
administrativos y 853 cubiculos académicos, o que representa una tasa de 43 cubiculos por estudiante.
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Investigacion y transferencia del
conocimiento

La politica de ciencia y desarrollo tecnoldgico
neoliberal produjo una gran brecha entre los generadores de
conocimiento e innovacion y la sociedad, con ello los procesos
de exclusion de los grupos vulnerables se aceleraron y
acrecentaron, haciendo insostenible el modelo econdmico de

desarrollo gue habia adoptado el pais.

El movimiento Transformador del pais hizo posible
redirigir elcamino de la ciencia y la tecnologia, con la finalidad
de revertir laos brechas de conocimiento que afectan en
mayor medida a la poblacion pobre y favorecen la
desigualdad. La politica de humanidades, ciencias,
tecnologias e innovacion que contribuye al bienestar social, el
cuidado ambiental y la proteccion de la riqueza bicultural de
México, han promovido una generacion de conocimiento,
desarrollo tecnoldgico e innovacion al servicio de la sociedad,
la cual es pertinente y de acceso universal, asi como efectiva
en los procesos de solucion a los problemas prioritarios del

pais.

La UAT se apropia del nuevo paradigma de la politica
de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion para
promover una investigacion que articula de manera virtuosa
el sector publico, la academiq, el sector productivo y la
comunidad, para contribuir a la transformacion del estado y
del pais donde el desarrollo y el bienestar sea para todas y

todos.

Lainvestigacion que se genere en la UAT serd producto
de acciones estratégicas orientadas o fortalecer las
capacidades investigativas de sus cuerpos académicos,
grupos de investigacion, investigadores y capital humano en
formacion, mediante el fortalecimiento a proyectos de
investigacion pertinentes con las necesidades prioritarias del
estado y del pais y la generacion de espacios para la
transferencia del conocimiento y el acceso universal al mismo.
La UAT reconoce como su principal fortaleza su capital
humano y como su principal desafio la articulacion virtuosa

entre el sector productivo, el sector publico y la sociedad.

La innovacion y el desarrollo tecnoldgico son una

fuente que ademdads de generar ventajas competitivas,



generan riqueza y elevan la calidad de vida de la poblacion. En México, la capacidad de innovacion y el desarrollo
tecnoldgico por parte delasy los mexicanos es baja. De 1993 a 2023, en todo el pais se contabilizaban 74,001 solicitudes de registro
de patentes, modelos de utilidad y disefio industrial, de las cuales el 144% (1,067) fueron tramitadas en Tamaulipas. Para el mismo
periodo, a nivel nacional solo se concedieron 29150 titulos y registros que representa el 39.9% de las solicitudes; en el caso de
Tamaulipas, la tasa de registro y solicitud fue de 18 0%.

En 1993, el Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual (IMPI), concedio a nivel nacional 620 titulos y registros entre patentes,
modelos de utilidad y disefo industrial; a diciembre de 2023, la cifra de registros se habia incrementado en 135%. En 1994, Tamaulipas
concentraba el O5% de la propiedad intelectual del pais; para 2023 representa el O.8%; es decir, de 1994 a 2023, el incremento de
registros fue del 200% (de 4 a 12). En 2023, en Tamaulipas se registraron en total 22 solicitudes de registro de patentes, disefos
industriales y modelos de utilidad; de 1994 a 2023 Tamaulipas ha logrado registrar 192 titulos de propiedad, el 440% son disenos
industriales, 32.8% modelos de utilidad y 27.60% patentes (ver Figura 22).

Figura 19. Titulos y registros concedidos de propiedad intelectual a mexicanos en Tamaulipas
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Fuente: Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual (2024).
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En 2023, el IMPI concedid 283 patentes, 28% mas que en 2018, ano en el que otorgod 221. La Universidad Nacional Auténoma
de Mexico concentra el 18.7% de ellas y el Instituto Politecnico Nacional el 131%, instituciones que se han distinguido en los Ultimos tres
anos por ocupar las dos primeras posiciones en la lista de instituciones mexicanas con mayor numero de patentes registradas. En
esta lista, sobresalen 10 instituciones que desde 2018 mantienen un ejercicio de produccion cientifica constante: Instituto Mexicano
del Seguro Social, Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias, Secretaria de Educacion Publica, Tecnoldgico Nacional,
Universidad Autdnoma Metropolitana, Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, Universidad Autonoma de Nuevo Ledn,
Universidad Autonoma de Hidalgo, Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio en el estado de Jalisco, Centro de
Investigacion y Estudios Avanzados del IPN y Universidad Nacional Autonoma de México (ver Figura 23).

Figura 20. Patentes otorgadas por instituciones titulares.
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En relacion con los signos distintivos, marcas, avisos y nombres comerciales, de 2013 a 2023 se han otorgado 789,422
distintivos en el pais a residentes de los diferentes estados de la republica, y 543,707 a extranjeros a traves del protocolo de Madrid.
En Tamaulipas, en el mismo periodo, se han otorgado 6,611 signos distintivos, 1o que representa el O.8% de los registrados en el pais

por nacionales; en 2023, el 47% de estos registros se otorgaron a la UAT (Figura 24).

Figura 21 Registro de signos distintivos Tamaulipas vs Nacional
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Fuente: Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual (2024)

En la UAT, los procesos de registro de patentes, disefios industriales y modelos de utilidad son escasos, a pesar de que la
institucion cuenta con capital humano e infraestructura suficiente para generar propiedad intelectual.

En linea con el desarrollo del capital humano, en 2023, el CONAHCYT distinguia a 41,284 miembros del Sistemna Nacional de

Investigadoras e Investigadores (SNII). En contraste, en 2003, el padron de beneficiarios era de 9199, entre los cuales 23 estaban
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adscritos ala UAT, 2 en Biologia y Quimica, 4 en Humanidades y Ciencias de la Conducta, 1en Ciencias Sociales y 16 en Biotecnologias
y Ciencias Agropecuarias. De ellos, 8 tenian distincion de Candidato, 14 Nivel Iy 1Nivel ll; el 87% eran hombres y 13% mujeres.

En 2023, 398 catedrdticos de la UAT (1.0% del total) pertenecen al SN, 241 tienen la distincion del nivel |, 15 del nivel ll, 6 nivel lll,
y 135 son Candidatos. Por discipling, las Ciencias Sociales concentran el 34% de las y los profesores con reconocimiento del SNII, 23%
en Ciencias de la Agricultura, Agropecuarias, Forestales y de Ecosistemas, 14% en Ciencias de la Conducta y la Educacion, 10% en
Humanidades, 7% en Ingenieria y Desarrollo Tecnoldgico, 4% en Medicina y Ciencias de la Salud, 3% en Biologia y Quimica, 3% en
dreas interdisciplinarias y 2% en Fisico Matematicas (ver Figura 25).

Figura 22. Miembros del SNIl adscritos a la UAT
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Fuente: Elaboracion propia con base al padron de beneficiarios del SNII, 2023,




De los 23 docentes de la UAT que en 2003 ostentaban la distincion de pertenecer al SNI, veinte anos después, en 2023,
solamente 9 de ellos aun pertenecen ala UAT y al SNII; este hecho ejemplifica la constancia de las y los investigadores universitarios
y, simultadneamente, la necesidad de impulsar el relevo generacional en nuestra institucion.

Entre los catedrdticos de la UAT con la distincion del SNIl en 2023, el 58% son hombres y 42% mujeres. Cabe resaltar que, en
las areas de conocimiento de Medicing, Interdisciplinarias, Humanidades y Ciencias de la Conducta y Educacion son mds las
mujeres con la distincion que los hombres; sin embargo, en el area de Ingenieria y Desarrollo Tecnoldgico solo el 17.2% son mujeres,
25% en las dreas Fisico-Matemdticas, 32.6% en Agricultura, 41.7% en Biologia y Quimica y 42.9% en Ciencias Sociales (ver Figura 26).

Figura 23. Miembros del SNIl adscritos a la UAT por drea de conocimiento y genero
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Fuente: Elaboracion propia con base al padrdn de beneficiarios del SNIF 2023.
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El 39.2% de los PTC frente a grupo adscritos a las
dependencias acadéemicas de la UAT ostentan la distincion
otorgada por el SNII. La Facultad de Ingenieria y Ciencias es la
que presenta mayor concentracion de investigadores
miembros del SNII, sequida por las dependencias acadéemicas
de Comercio Victoria y Reynosa Aztlan; la escuela de Musica
y el Instituto de Ecologia, asi como la Facultad de Enfermeria
Victorig, son las dependencias en las que menos profesores se

encuentran en el SNII.

La Facultad Multidisciplinaria de Reynosa Aztldn tiene el 84%
de sus PTC frente a grupo con reconocimiento del SNI,
seguido por la Facultad de Ingenieria y Ciencias con el 70%,
con 63.6% la Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo, 619% la
Facultad de Veterinaria y Zootecnia “Dr. Norberto Trevifo
Zapata”, Facultad de Comercio y Administracion Victoria con
60.3%, Facultad de Medicina Tampico “Dr. Alberto Romo
Caballero” con 56.5%, Facultad de Ciencias de la Educacion y
Humanidades 537%, la Unidad Academica Multidisciplinaria
de Matamoros-UAT con 51.7%, Facultad de Trabajo Social,
Ciencias y Desarrollo Humano el 50%; las Unidades vy
Facultades que menos PTC frente a grupo con
reconocimiento SNII tienen son: Facultad de Musica y Artes

con 48%, Facultad de Odontologia con 89%, Facultad de

Enfermeria Victoria con 167% vy Facultad de Comercio,
Administracion y Ciencias Sociales de Nuevo Laredo con 231%.

Por lo anterior, se infiere que las estrategias orientadas
a promover entre los PTC el reconocimiento a su labor
cientifica han propiciado brechas entre las dependencias
académicas que se encuentran en las mismas disciplinas y
dreas del conocimiento. Como consecuencia de ello, se
reconoce la necesidad de instrumentar acciones especificas
por region y dependencia académica para lograr un mayor
numero de personal docente investigador reconocidos por el
SNl (ver Figura 27).



Figura 24. Personal docente investigador UAT miembros del SNIl segun dependencias academicas de adscripcion
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En la UAT, a diciembre de 2023, se registraban 108 Cuerpos Académicos, de los cuales, el 48% estd consolidado, 29.6% en
consolidacion y 222% en formacion. El 655% de los PTC son integrantes o colaboradores de un Cuerpo Académico y 3.26%
pertenece a un grupo disciplinar; 5515% de los integrantes y colaboradores de Cuerpos Academicos son miembros del SNIly 79.2%
tienen el perfil PRODEP. En este mismo tenor, en 2023, las unidades académicas y factultades reportan 48 proyectos de investigacion

con financiamiento externo y 115 con financiamiento interno, en los cuales se generaron 789 productos de investigacion cientifica.

En 2023, en las dreas del conocimiento de Ciencias Sociales, Medicina y Ciencias de la Salud y Ciencias de la Agricultura,
Agropecuarias, Forestales y de Ecosistemas se generaron el mayor nimero de proyectos y productos cientificos; en contraste, en las
dreas de ciencias Fisico-Matematicas y Ciencias de la Tierra no se desarrollaron proyectos ni productos cientificos (ver Figura 28).

Figura 25. Proyectos de investigacion y produccion cientifica de la UAT 2023
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La UAT forma a 2,106 estudiantes de posgrado en sus
85 programas de maestria (48%), especialidad (33%) vy
doctorado (19%), de los cuales el 51% estd reconocido como
programa de calidad. En los 14 programas de doctorado que
ofrece la UAT, se forman 182 estudiantes, entre los que
destacan, por su matricula, Ciencias de la Salud en el estd
inscrito el 16% del total de doctorantes, en Ciencias
Computacionales con el 16%, Gestion e Innovacion Educativa
con el 16%, Ciencias Biomédicas con el 9%, en Ciencias
Agropecuarias y Medio Ambiente con el 8% y Ciencias

Administrativas con el 6%.

En las especialidades se forman 1,252 estudiantes, de
los cuales 97% lo hacen en el drea de especialidades medicas
y3% en las especialidades de enfermeria. Asimismo, en las
maestrias se forman 631 estudiantes, siendo la Maestria de
Ciencias Politicas la de mayor concentracion con 9% de la

matricula.

La UAT cuenta con el Instituto de Investigaciones
Historicas, el Instituto de Investigaciones Juridicas y de la
Administracion Publica, el Instituto de Ecologia Aplicada, el

Centro de Investigacion y Posgrado Sur y el Centro de

Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, enlos que se realizan
investigaciones bdsicas y aplicadas. Un listado de los
programas de posgrado ofertados por la UAT puede verse en
el Anexo 2.

Vinculacion transformadora

La actual politica de educacidn impulsa la
Transformacion de la Universidad como institucion social que
interactua con su entorno, sin condicionar la voluntad de las y
los estudiantes, respeta su autonomia, se integra a las
dindmicas sociales con mayor capacidad de intervencion
institucional, e impulsa la construccion de interpretaciones del
entorno que le permitan interaccionar e incidir en los procesos

de cambio de la sociedad.

La Universidad, como institucion formadora vy
generadora de conocimiento, encuentra en el modelo
pentahélice, empresa, academia, gobierno, sociedad vy
ambiente, el meétodo para Transformar la educacion
tradicional a una educacion humanista. Su pertinencia se
fundamenta en su capacidad de involucrarse con el
desarrollo sostenible, la ciudadania, la paz, el medio ambiente,
la democracia, la busqueda del desarrollo social, la diversidad
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cultural, la armonia multirracial y la tolerancia, la autonomia
responsable, la libertad académica, la educacion para toda
la vida y el fortalecimiento del aprendizaje abierto y la

educacion a distancia.

La vinculacion universitaria enlaza el conocimiento
académico con las necesidades y realidades del mundo
exterior. A traves de ellg, las universidades nutren los procesos
de ensenanza y aprendizaje y la generacion de conocimiento
mediante las interacciones con las empresas, el gobierno, la

sociedad y el entorno.

La familia universitaria y la sociedad se retroalimentan
mutuamente, generando un impacto positivo y tangible en
ambos sentidos, la vinculacion no soélo es transferencia de
conocimiento para la solucion de problemas; ademdas, es
creadora de espacios de participacion con las comunidades,
constructora de confianza y credibilidad, que se reinserta en
el mundo para Transformar las realidades y lograr un futuro
mejor, mds justo y equitativo.

Los derechos universitarios se han constituido para
generar las condiciones suficientes que contribuyan a que los
estudiantes de la UAT gjerciten su derecho a una educacion

de calidad, que les permita integrarse al mercado laboral
mediante empleos 0 como generadores de estos.

Elderecho a una educacion integral ha comprometido
a la UAT para generar espacios orientados al fortalecimiento
de la cultura fisica y deporte, el desarrollo socioemocional, la
sostenibilidad, la cultura y las artes; sin embargo, dichas
acciones han reproducido las desigualdades entre los
estudiantes, dejando de lado a los grupos vulnerables como
las personas con discapacidad y las mujeres.

En todas las facultades, unidades acadeémicas vy
escuelas de la UAT se instrumentan actividades deportivas, de
cultura y arte y restauracion emocional. Sin embargo, en
relacion con las actividades deportivas, adn son ofertadas en
algunas dependencias académicas con estereotipos de
género, e ideologias departamentistas que conducen a que
las actividades deportivas gue se fomenten se relacionan con
los deportes tradicionales, futbol americano, futbol soccer,
baloncesto, tochito, 0 que no se dicten por el escaso numero
de alumnos demandantes de la disciplina.

En los seis gimnasios multidisciplinarios de la UAT, se

fomenta el acondicionamiento fisico de las vy los estudiantes



universitarios, espacios donde se imparten actividades como
yoga, pilates, zumba, spinning, entre otras. En o relacionado
con el uso del Gimnasio Multidisciplinario en Victoria, este solo
se utiliza para los entrenamientos de los equipos

representativos de basquetbol, voleibol, futbol y voleibol de
playa.

En las preparatorias, facultades vy unidades
académicas se fomenta la prdctica deportiva, las actividades
culturales y artisticas, actividades de vinculacion con el sector
privado y con el sector publico. La UAT carece de un
programa para el desarrollo integral del estudiante, asi como
de formacion humanista que promueva y fomente la
realizacion de estas actividades al interior de las
dependencias académicas, por lo que el desarrollo integral
del estudiante se brinda de manera desigual, ya que depende
de la disponibilidad del recurso humano, la infraestructura y
los recursos financieros y materiales para el desarrollo de las

actividades.

Existen dependencias académicas con una mayor
diversificacion de actividades deportivas en las facultades de
Comercio y Administracion Victoria; Arquitectura, Disefio y
Urbanismo; Derecho y Ciencias Sociales Tampico; asicomo en

las unidades académicas multidisciplinarias de Trabajo Social
y Ciencias para el Desarrollo Humano, Reynosa Aztldn y
Reynosa Rhode, las actividades deportivas contemplan de 10
a 14 disciplinas que conducen a satisfacer la demanda
deportiva y de acondicionamiento fisico del estudiantado. No
obstante, existen facultades en las que no se ofertan
actividades deportivas como en la Facultad de Enfermeria
Nuevo Laredo v la Preparatoria Victorig, lo que propicia que
estudiantes inscritos en estas recurran a servicios deportivos

externos o se queden sin el acceso a ellos (ver Figura 29)
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Figura 26. Actividades de vinculacion: deportivas, culturales, con los sectores privado y publico por dependencia acadéemica
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Nota DD= Actividades deportivas; DCA= Actividades culturales y artisticas, VIPR= Actividades con sector privado; VIPU= Actividades con el sector publico.

Fuente: Sistema de Gestion e Indicadores de las unidades academicas y facultades.




Tradicionalmente la UAT presta sus instalaciones para
la realizacion de encuentros deportivos y torneos, por
ejemplo, el Torneo Copa UAT vy el Corre League, dirigido
principalmente a estudiantes de preparatoria de ultimo
semestre, para captar nuevos talentos en las disciplinas de
baloncesto, baloncesto 3x3, futbol asociacion, voleibol de
playa, voleibol de sala, gjedrez y tenis de mesa. El estadio
universitario Eugenio Alvizo Porras abre sus puertas para que
se celebren los entrenamientos y juegos de los equipos
profesionales de la segunda vy tercera division del Club de
Futbol Correcaminos; asimismo, se facilitan las instalaciones
de los gimnasios para eventos, por ejemplo, al Instituto de
Deporte del Estado de Tamaulipas para el desarrollo de los
juegos de basqguetbol profesional, dentro de la liga Nacional
de Basquetbol (LNBP).

En este sentido, las actividades orientadas al deporte
de alto rendimiento han logrado la formacion integral de 237
atletas de las diferentes disciplinas quienes participan en

competencias nacionales e internacionales.

La expresion artistica y cultural universitaria tiene un
papel fundamental en la formacion integral de estudiantes de
la UAT, debido a que estos desarrollan su creatividad,
imaginacion y  sensibilidad, asi como su capacidad de

expresion y comunicacion, ademds de fortalecer la

diversidad cultural y el sentido de pertenencia ala familia UAT.

En las escuelas, facultades y unidades académicas se
realizan talleres para el fomento de la cultura y las artes; sin
embargo, las desigualdades en las ofertas de talleres son en
mayor proporcion que las deportivas. Las facultades de
Derecho y Ciencias Sociales de Victoria, Comercio vy
Administracion Tampico, Comercio y Administracion Victoria y
Arquitectura, Disefio y Urbanismo, destacan en el nimero de
talleres, al ofrecer de 19 a 26 opciones diferentes. Esta oferta
contrasta con el bajo acercamiento a la cultura que se brinda
en las dependencias académicas orientadas a las Ciencias
de la Salud, en las que se privilegia la formacion académica,
limitando las oportunidades para una formacion integrall.

La UAT genera espacios culturales y artisticos en los
que se propicia la integracion de grupos artisticos
universitarios en los que participan 423 estudiantes y 76
empleados de la Universidad (ver Tabla 5).
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Grupos universitarios

Son UAT

Trio Huasteco

Orgullo Nortefio

Rondalla Voces UAT

Ballet Folklorico de la UAT
Escala Musical

Grupo de Animacion UAT,
Two, Three

Grupo Versatil del Norte
Osmosis

Desafio UAT

Lectura en Atril “Entre Poemas
y Canciones”

Yakatecutli

Tuna UAT del Sur de
Tamaulipas Varonil

Tuna Femenil UAT

Rondalla de la UAT

Compania de Teatro Bocana
Ballet Cldsico de Camara de
la UAT

Quinteto

Tempus Quartet

Compania de Danza UAT
Compania de Jazz Fases

Tabla 5. Grupos artisticos universitarios

Participantes

Estudiantes
3
@)
9
33
76

94

Empleados
13

N NN N DN O

N o N = N

N

N — NN

Total
16
6
1
35
78
10
8

18

. N Participantes
Grupos universitarios

Total 423 76 499

Fuente: Direccion de Cultura y Arte de la Secretaria de Vinculacion, a
diciembre de 2023.

La Orquesta Sinfonica de la Universidad Autonoma de
(OSUAT) es

Tamaulipeca. Su participacion incluye la celebracion de

Tamaulipas reconocida entre la sociedad
conciertos diddcticos en instituciones educativas de nivel
bdsico y media superior, asi como conciertos para la familia
universitaria. Asi mismo, la UAT ofrece talleres artisticos que
buscan fortalecer las acciones de desarrollo integral de la UAT,
entre los que sobresalen los talleres de artes pldsticas, danza,

teatro canto, literatura y musica.

En las dependencias academicas, las actividades de
vinculacion con la sociedad, el sector publico, privado vy la
academia, se han limitado a gjercicios de fomento ala lectura,
difusion de productos cientificos, foros y talleres. En 2023, las
actividades de vinculacion con el sector productivo
promedian 55 por ano y con el sector privado 10 por
dependencia académica. Considerando que la oferta

educativa es de 82 programas de licenciaturag, las acciones de



vinculacion son escasas en comparacion a las capacidades
que posee cada una de ellas. Por ello, se reconoce que el
sentido de pertenencia y la proyeccion de la UAT no ha

alcanzado su mayor potencial.

La infraestructura y el capital humano que posee la
UAT en materia de comunicacion social son altamente
competitivos. Se cuenta con medios de comunicacion
radiofdnicos, televisivo y de redes sociales; sin embargo, la
escasa interaccion entre la audiencia de los programas y sus
presentadores, cuestionan el contenido y formato, debido a
que se identifica una disminucion significativa en sus ratings.
Aunado a lo anterior, el 88% de las escuelas, facultades y
unidades académicas cuentan con pdginas de internet y
redes sociales, aunque el manejo de contenido varia, al igual
gue las interacciones (ver Anexo 3).

Enla UAT se ha emprendido la conformacion de un Plan
Integral de Cultura de Paz, tendiente a favorecer el desarrollo

de la comunidad universitaria, con acciones orientadas a:;

e Promover una cultura de paz en la comunidad
universitaria.

e Preveniry reducir la violencia en el dmbito universitario.

e Formar a las vy los estudiantes en valores y actitudes
parala paz.

e Fortalecer la convivencia armonica en la universidad.

e Contribuir a la construccion de una sociedad mds

pacifica.

Asi mismo, existe el Protocolo para la Atencion de
Casos de Violencia de Género de la Universidad Autonoma de
Tamaulipas, que se reconocio como el instrumento guia que
uniforma el proceder institucional ante situaciones que
refleran denuncias por violencia de género en el entorno
escolar. Esta accion dio cumplimiento a lo establecido en la
Ley General de Educacion Superior y, ademds, atiende a las
directrices emitidas por el Instituto Nacional de las Mujeres.

La UAT fortalece sus politicas de prevencion, atencion
y resolucion de situaciones que afecten los derechos de
quienes integran la comunidad escolar, por o que cuenta con
el drgano defensor de derechos universitarios. Un ejemplo de
esta interaccion es el uso de la aplicacion WhatsApp como
una herramienta de contacto inmediato para la atencion de
casos, el cual se posiciond como el principal método utilizado
por el estudiantado para comunicar situaciones, con un

70.0% de utilidad en el primer contacto.
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En el marco de la politica de prevencion y atencion a
la violencia, se realizan visitas itinerantes en los diferentes
campus universitarios, se instalan modulos de difusion sobre
los mecanismos seguros de denuncia, actividades formativas
y dindmicas de socializacion con la comunidad universitaria.
Ademds, se realiza la Consulta de Percepcion en materia de
Derechos, a fin de integrar la diversidad de opiniones e
inquietudes de la comunidad estudiantil respecto del disfrute
de sus derechos. Adicionalmente, para garantizar o
integridad fisica y patrimonial de las y los universitarios se
cuenta con un drea de proteccion universitaria, la cual mejora
la vialidad en los campus, incrementa la vigilancia y se brinda
atencion inmediata a los reportes por medio del grupo maovil.

En materia de vinculacion con los sectores productivos,
la sociedad vy el sector publico, la UAT crea el primer Nodo de
Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS) acreditado
por el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES) a traves
del cual la Universidad ha realizado acciones desde 20721,
colaborando con productores locales de 1o region,
particularmente con el Mercado Campesino del Bernal,
ubicado en el municipio de Gonzdlez Tamaulipas. Sin

embargo, las interacciones aun no logran impactos

significativos, por lo que es necesario ampliar la cobertura e
incrementar el capital humano especializado que participa
en los procesos.

Los centros, institutos e investigaciones universitarias no
han logrado impactar en la comunidad con sus proyectos y
generacion de conocimiento, debido a que, en sus dindmicas,
con frecuencia, no consideran las demandas publicas y de la
sociedad para resolver los problemas prioritarios del estado y
pais.

La UAT cuenta con un Centro de Innovacion vy
Transferencia del Conocimiento (CINOTAM), Centro de
Investigaciones Juridicas y de la Administracion Publica,
Instituto de Investigaciones Histdricas, Centro de Desarrollo
Municipal e Instituto de Ecologia Aplicada, los cuales no han
alcanzado su mdaximo desarrollo, por el abandono en el que

han estado en gestiones anteriores.

En la UAT no se ha logrado un servicio social y prdctica
profesional efectiva que genere los espacios laborales
necesarios, en tiempo y forma, para que las y los estudiantes
en condiciones de hacerlo lo realicen. Esto ha obedecido ala

ausencia de una estrategia institucional que fortalezca a las



dependencias académicas para generar escenarios de
servicio socialy prdcticas idoneas acorde alas competencias,
habilidades blandas y valores en los que se desea formar,
para lograr el perfil idoneo de egreso de los diferentes

programas educativos.

LA UAT mediante el Centro Operativo Multidisciplinario
de Atencion y Servicio Social (COMASS) amplia los espacios
para las prdcticas profesionales y el servicio social de los
estudiantes de las diferentes dependencias acadéemicas de la
UAT; no obstante, los espacios del centro son insuficientes para
las demandas de la comunidad y se focalizan en una region.
Por su importancia en la formacion educativa y el impacto
que generan en la sociedad, es fundamental lograr una
mayor presencia en las regiones en las que se encuentra la

oferta académica.
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La planificacion orientada o resultados es una
herramienta de la nueva gestion publica que ha permitido
perfilar las intervenciones de los diferentes ordenes de
gobierno para generar valor publico. Desde el inicio de los
procesos de Transformacion del pais, se ha impulsado una
nueva filosofia tendiente a eliminar la corrupcion,
instrumentando procesos de planificacion territorial con
perspectiva de derechos humanos, de integracion e inclusion
de los grupos vulnerables, transparencia y rendicion de

cuenta.

En funcion a ello, la UAT, al ser una parte fundamental
en los servicios de educacion media superior y superior del
estado de Tamaulipas, por concentrar la mayor proporcion de
matricula publica de nivel superior, reconoce la importancia
de adoptar el modelo de gestion administrativa que
promueve el Gobierno Federal y del Estado de Tamaulipas,
para que las acciones instrumentadas en la gestion 2024-
2028 se multipliquen, y conduzcan a la Transformacion de
Tamaulipas, un estado donde su poblacion alcance su mayor
bienestar en un entorno de progresos y sustentabilidad.

Partiendo del estudio de los andlisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) del sector

educativo nacional y estatal, asi como los resultados
obtenidos en las giras de diagnodstico en las facultades,
unidades académicas y preparatorias, el andlisis de la
situacion actual de los principales indicadores educativos en
el entorno nacional, estatal y de la UAT, se construye la matriz
de FODA. Esta matriz tiene la finalidod de analizar las
interrelaciones e interdependencias entre los factores vy
agentes educativos que permitan reducir el impacto de las
amenazas gque limitan el desarrollo institucional de la UAT,
mediante acciones gue ayuden areducir las debilidades de la
institucion y maximizar sus oportunidades, aprovechando las
ventgjas que representan las oportunidades del entorno para
alcanzar mayores niveles de calidad educativa media

SUperior y superior.

Para analizar los factores determinantes de la calidad
educativa de la UAT, se consideran las variables relativas a
formacion integral, pertinencia educativa, infraestructura
educativa y tecnoldgica, capital humano vy vinculacion
basada en el modelo pentahélice.

Se identifica que la UAT posee fortalezas institucionales
que le han permitido alcanzar la acreditacion, que es el
reconocimiento de la buena pertinencia de sus programas, de
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su oferta educativa, se ha logrado fortalecer la planta
docente con acciones encaminadas a elevar las
competencias investigativas, pedagogicas, habilidades
blandas y profesionalizantes; ademds han incrementado los
procesos de generacion de conocimiento impulsando la
formacion especializada de sus docentes. Es momento para
gue la UAT potencialice sus fortalezas que la lleven a alcanzar
el prestigio nacional e internacional de la institucion, ya que las
gestiones anteriores han desaprovechado las oportunidades
del entorno, o que permitiric avanzar hacia la excelencia

académica con paso mds firme.

Las condiciones actuales del entorno permiten disefar
escenarios de prospectiva educativa para que la UAT se
transforme en una institucion formadora de capital humano
especializado con alto sentido social, que contribuya a la
resolucion de los problemas sociales para alcanzar un mayor
bienestar social y una mayor productividad gue no deje de
lado el equilibrio entre los dmbitos social, econdmico vy
ambiental. Los resultados del andilisis FODA se presentan en la
Tabla 6.




Tabla 6. Resultados del andlisis FODA

Fortalezas

La planta docente de tiempo completo y horario libre, asi como
el personal administrativo de la parte central de la
administracion de Rectoria, de Escuelas, Facultades y Unidades
poseen la disponibilidad y el compromiso de elevar la calidad
educativa de la UAT.

Se cuenta con infraestructura fisica educativa en regiones de
alta concentracion poblacional que permite una mayor
cobertura del servicio educativo de Educacion Superior en el
Estado.

Concurrencia financiera estatal y federal para atender los

servicios educativos en Educacion Media Superior y Superior.

Ambiente propicio de cooperacion y colaboracion con la
autoridad sindical, el patronato, las autoridades de educacion
en el orden estatal y federal. Ademds de una estrecha

Oportunidades

El Gobierno del Estado de Tamaulipas en concordancia con el Gobierno
Federal promueven la innovacion, la participacion activa, abierta y
democrdtica de la comunidad en la mejora del entorno educativo y en el
acompanamiento y apoyo de los procesos al interior de las instituciones.

El gobierno estatal y federal fortalecen el sistema de Educacion Media
Superior y Superior, promoviendo la suma de voluntades de actores,
instituciones, procesos estructurados y coordinados que contribuyan a
garantizar la excelencia, equidad y eficiencia, mediante el establecimiento
de rutas claras, sistematizacion de procesos administrativos y de gestion;
ademds de la participacion social y comunitaria, para avanzar en la mejora
de la Educacion Media Superior y Superior.

A nivel Nacional e Internacional los modelos educativos hibridos y/o
virtuales son modalidades orientadas a dar solucion a los desafios de la
educacion, en materia de formacion, capacitacion, actualizacion y
cobertura universal.

Interés del Sector Publico y Privado de colaborar en los procesos de
formacion, investigacion y transferencia del conocimiento y vinculacion
efectiva para mejorar el bienestar de la poblacion.
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Fortalezas

vinculacion con actores del sector publico, estatal, municipal,
colegios de profesionistas, empresas y comunidad UAT,

Capital humano de tiempo completo que genera investigacion
y transfiere conocimiento, siendo referéndum nacionall.

Red de bibliotecas y bases de datos bibliogrdficas.

Becas y estimulos educativos para evitar el abandono y
fortalecer la permanencia educativai.

Programa de soporte tecnoldgico y de sistemas tendiente a
sistematizar los procesos de ingreso, promocion y
reconocimiento de los docentes y técnicos docentes de
Educacion Media Superior y Superior

Oferta educativa diversa para atender las necesidades del
sector laborall.

Oportunidades

El Gobierno del Estado de Tamaulipas impulsa una politica de progreso,
basado en la generacion de empleos dignos, emprendimientos sostenibles
y sustentables.

Existe un interés de grupos de empresarios, entidades municipales y el
Gobierno por fortalecer ala UAT.

Las politicas de educacion impulsan acciones encaminadas ampliar la
oferta educativa en media superior y superior.

Instituciones Educativas Nacionales e Internacionales tienen interés de
establecer vinculos educativos con la UAT, que favorezcan la movilidad de
investigadores, docentes y alumnos.

El Gobierno Federal impulsa la innovacion y el desarrollo tecnologico
financiando proyectos de ciencias bdsicas y de frontera para dar solucion
alos problemas que demanda la sociedad.




Debilidades

El modelo de gestion universitaria tiende a desarticular los procesos
administrativos y de gestion en dreas de planeacion y
administracion gue han mermado el crecimiento institucional.

Falta de armonizacion y actualizacion del marco normativo,
funcional, organizacional y de planeacion estratégica de la
Universidad Autonoma de Tamaulipas, vista como un todo y no la
suma de sus partes.

No se cuenta con presencia estatal en regiones de concentracion
poblacional para brindar servicios de Educacion Media Superior.

Rezago en construccion y rehabilitacion de espacios educativos e
importantes brechas en infraestructura tecnoldgica, principalmente
en conectividad a internet en los diferentes campus.

Ausencia de un protocolo de atencion a alumnas y alumnos con
discapacidad, ademds de insuficiencia de espacios adecuados,
accesibilidad, equipamiento y materiales que optimicen el
aprendizaje y la inclusion.

Amenazas

En las regiones en las que se brinda la oferta educativa de la UAT, el
clima cdlido vy los servicios bdsicos disponibles (abastecimiento de
agua potable, ventilacion apropiada y suficiente) afectan los
escenarios de aprendizaje.

El deterioro del tejido social trae como consecuencia que algunos
estudiantes decidan abandonar su formacion educativa.

La precariedad familiar promueve la insercion temprana en el
mercado laboral de las alumnas y alumnos, 1o que propicia una

ampliacion del tiempo de formacion, abandono temporal o desercion.

Las precariedades en las que viven las y los alumnos de media superior

y superior promueven el abandono escolar para migrar a regiones
que consideran gque les ofrecen mayores oportunidades de trabajo.

Elincremento de instituciones educativas que cuentan con una oferta

educativa diversificada en modalidades hibridas o virtuales provoca
que estudiantes locales elijan este tipo de instituciones, sin importar la
calidad educativa.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024 - 2028
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Debilidades

No existen procesos articulados para facilitar la transferencia
tecnologica y la universalizacion del conocimiento producido por los
Investigadores de la UAT.

Falta de difusion e incorporacion de la produccion cientifica en los
programas educativos que oferta la UAT.

Escasa vinculacion efectiva que permita un mayor impacto social en
la comunidad.

La desvinculacion de la oferta educativa con el sector productivo
genera gue los estudiantes que concluyen sus estudios No
encuentren empleo o bien se inserten al mercado laboral diferente a
su drea de conocimiento.

Fuente: Elaboracion propia con base al diagnodstico institucional 2024.

Amenazas

Los jovenes han visto afectado el uso del tiempo libre de manera
adecuado, por la adopcion de la tecnologia y su uso inadecuado.

La emergencia sanitaria COVID 19 ha originado afectaciones
emocionales en los jovenes.

El incremento del consumo de sustancias nocivas para la salud y la
facilidad de acceso ala adquisicion de las mismas ha conducido al
abandono temporal o permanente de los alumnos de Educacion
Media Superior y Superior.

Las desigualdades entre mujeres y hombres, el embarazo a temprana
edad ha limitado la permanencia de las jovenes en su formacion.



A partir de este andlisis y en apego a los principios de
gestion para resultados, se construyeron cuatro darboles de
problemas que bosguejan las causas y consecuencias
correspondientes a los siguientes retos que enfrenta la

Universidad:

e Oferta educativa con equidad e inclusion.
e Oferta educativa pertinente.
e Investigacion conimpacto en la comunidad.

e Vinculacion efectiva.

Asimismo, se construyeron sus respectivos drboles de
objetivos que delinean los cuatro grandes ejes que

estructuran el presente plan:

e Formacion integral, inclusiva e incluyente del
estudiante.

e Docentes con sentido humanista.

e Investigacion con impacto social.

e Vinculacion transformadora.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024 - 2028
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Arbol del problema Oferta educativa con equidad e inclusion




Arbol del problema Oferta educativa pertinente

sentido humanista

Ausencia de una formacion integral con

T

?

Efecto
f
\ I | |
Plones Desinterés de los Bajas competencias Volores. que favorecen las
desarticulados ala alumnos por los laborales locales y desigualdades y el
realidad del temcus delas habilidades blandas crecimiento en deterioro del
entorno asignaturas ambiente
f . 1 B f
l [
Docentes i
: ; . Desarrollo Je clases . Estudiantes con escasa
Planeacion educativa sin descontextualizadas y sin desvalorizados y preocupacion sobre su
tomar en cuenta resultados. uso de tecnologias desinteresados en comunidad y entorno
profesionalizarse
A 7y

Problema

Los resultados desiguales de los logros educativos de los egresados de la UAT no le
permiten alcanzar la excelencia académica con vision humanista.

LY

|

anteriores

Reforma educativa en
marcha y programas

Escasa profesionalizacion del docente
> para satisfacer las nuevas demandas de
conocimiento de la Reforma Educativa

Los alumnos carecen de
experiencias laboral que les
permita asimilar el

Los alumnos carecen de
espacios para gjercitar valores
civicos y morales que guien su

desactualizados conocimiento formacion
r *
\ ] [

Escasas ~~ herramientas Oferta de formacion Cobertura de Coberturade
tecnoldgicas que . practicas . .
: pedagogica . servicio social
impacten en el proceso de descontextualizadas profesionales ineficiente
ensenanza y aprendizaje ineficiente

4 LS T )

| t \
Escasa movilidad Planta docente Ofertade formacion Escasos escenarios de
docente d ivad profesionalizante aprendizaje de formacion para
esmotivada descontextualizadas eltrabajo
) D + ]

\

Planta docente longeva con
conocimientos bdsicos del uso de
las Tecnologias en el proceso de
ensenanza y aprendizaje

Programas de fortalecimiento al
capital humanos, desiguales
entre las Facultades y Unidades

Falta de un programa
institucional efectivo de
formacion de los estudiantes
pertinente con la reforma actual

Falta de un programa
institucional efectivo de
formacién humanista

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

/2



/3

Arbol del problema Investigacion con impacto en la comunidad

Bajo impacto cientifico en el bienestar social y el
progreso equitativo del Estado de Tamaulipas
Efecto 2
| | [ |
Desconocimient Falta de credibilidad .
Incremento de las odela enla UAT como Investigadores
brechas de . eneradora de desvalorados y
imiento generacion de < imi desmotivados
conocimien conocimiento conocimiento
s T S—— [
Produccion cientifica Escasas patentes Lainvestigacion no - -
orientada ala y desarrollos resuelve problemas Rend|m|(ejr;tsci) (?J(;clndemmo
academia tecnologicos sociales 9
¢ ? A T
Problema Lainvestigacion y desarrollo tecnologico producido por investigadores de la UAT no se
proyecta ala comunidad
l | | \
Desconocimientos de Infroes:rulcturo Capital humano Falta de vinculacion
los problemas in pof a ((]; on especializado entre demanda y oferta
prioritarios del Estado investigac insuficiente de investigacion
insuficiente
T A X
[ l l |
Desinformacion de las Escasa oferta )
politicas publicas de Laboratorios Tecnologia Perfiles SNII de posgrados I?r?i/oessziecéecsi(;jne
promocion ala insuficientes insuficiente insuficientes en modalidad a multidi 9 inari
investigacion distancia ultidisciplinaria
T 4 ks * G
[ [ | I |
Ausencia de Escasos Perﬁlgs §NII con Ofertas de Baja generacion
programas de Qaccesos a baja incidencia
infraestructuray bases de datos en los programas pqsgroc_ios de_ fondqs para
e o e profesionalizantes la investigacion
mantenimiento bibliogrdficas deAposgrodo
T 4 | 4 2 4 T T
| | %
Causas Falta de alineacion de lainvestigacion Faltarinteracciones Desqrticulocién entre investqudores,
producida por la UAT y los problemas multidisciplinarias para la sociedad e instituciones publicas y
prioritarios investigacion privadas




Arbol del problema Vinculacién efectiva

Inadecuada formacion para el desarrollo
integral de los futuros profesionistas con

Efecto sentido humanista
f
\ [ \
Deterioro de la Se replican patrones ~ Se adoptan L:ondqctos que
salud fisicay culturales gue incrementan las demguoldlodes
emocional afectan el medio y favorecen la exclusion
ambiente
t | t— L
Baia adopcion Baja cultura
dJe o stilolcs) do Escaso gusto por Baja cultura de sobrela
. laculturayy las sustentabilidad responsabilidad
vida saludable artes social
4 - 3 i
Problema La formacion integral y las habilidades para la vida son insuficientes e incrementan
brechas de género en la UAT
2
= _ | |
Actividades Deportivas Baja participacion de los N , Falta de vinculacion entre
basadas en estereotipos alumnos en actividadess Escasas habilidades socio los sectores educativos y
de género culturales emocionales la sociedad
1 . X L 3
‘ [ — \
Instructores y Espacios divefs?%?ncién Docentes con Formacion en ~No se definen acciones de
personal deportivo Insuficientes de talleres Habilidades Blandas intervencion efectivas para el
con prenociones - Insuflcvintes desarrollo integral de alumnos
de género AF J ‘ {
rrai — Desfasamiento de los procesos i .
arreigodas Planeacion de formacion en hobﬁidodes Falta de alianzas estratégicas
Infroestrqcturo cdmlnlstrotlvo de blandas y los momentos de coninstituciones publicas,
\ inapropiada instructores catedra privadas, academia y sociedad
| inefectiva -
| 8 [ T i
No se cuentan con ) »
Causas espacios suficientes Desarticulacion entre el sector
Vinculacion efectiva paraelejerciciodelas | ~| Publico, prlvodUoAI;J sociedady la
actitudes y aptitudes )
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Arbol de objetivos Formacion integral, inclusiva e incluyente del estudiante

Profesionistas competitivos con sentido

Fin social
f
\ | |
Poblacion joven Inversion en Bajos indices de
conaltas o v tIO ; desercion escolar o Bajo riesgo de exclusién
competencias n r?jes “:.C ura abandono econdmica y sociall
laborales educativa temporal
¥ ¥ T x
l | | | | |
Alta absorcion educativa Eficiencia terminal por IncremerLto dela Rendimiento P_oblocién_ con
entre las instituciones de la arriba de la media matricula de académico dlscopogdod
red UAT nacional nuevo iNngreso homogeéneo atendida
Objetivo La UAT atiende efectivamente la demanda de formacion de Educacion Media Superior y
Superior del Estado de Tamaulipas y el pais
L Servicios parala Infraestructura para una mayor
Componentes '”froeSIVU.Ctgrc’l baS'A'CTO o formacion con sentido cobertura de Educacién Media Superior
serviciodela social y Superior
x L x
[ | [ | \ I | |

ncorporacion

Planta Progror_nq de 5 Becas y Programas de ge A _ Programade Focult_od de

de abastecimiento rogramas ‘ . , infraestructuray Medicina
agua de energia pertinentes estimulos formacion preparatorias mantenimiento Victori
9 9 educativos humanista 2ona Norte del Ictoria
‘ Estado
Programa de facultades, Progr qrrlwos d? Servicio
unidades y edificios UAT con fSO(.:'O yl practicas Ampliacion de
alto desempefio ambiental profesionales pertinentes espacios Para servicio
social y prdcticas
profesionales
Gestion eficiente orientada Obrc;s ﬁn aulas
aresultados ylareres
concluidas




Arbol de objetivos Docentes con sentido humanista

Docentes con sentido humanista que inciden
en la formacion de un profesionista con

/6

Fin sentido social
*

| | 1 |
Planes articulados O:n:ﬁ;%ssdeoﬁso < Altas competencias Valores que favorecen las
alarealidad del tu m dp | laborales locales y igualdades y el crecimiento
entorno €mas ae las habilidades blandas armonico con el ambiente

asignaturas
¥ x 1
. . Desarrollo de clases Doc;e{ntes Estudiontes
Planeacion educativa toma . valorizados e preocupados por
contextualizadas y con ) ;
en cuenta resultados . interesados en sucomunidad y
uso de tecnologias i -
profesionalizarse entorno

1 1 )

Objetivo Profesionistas son formados con excelencia académica en la UAT con conocimientos, habilidades, actitudes y
aptitudes que satisfacen las necesidades actuales y futuras del mercado laboral, y que ademds sean
eficientes y capaces de adaptarse a la sociedad y de comprender y analizar su participacion en ella para
transformar su entorno.
4
Componentes | |
Docentes pl;;)fes@noh;ados Programas pertinentes y de Infraestructura académica
_ con sentido humanista calidad con sentido social funcional y renovada
inciden en los programas
— i { t
Programas Programa Equipamiento y
d 9 Ofertade f f y eficiente de modernizacion
de ﬁorgqs formacion Oferta formacion Ofertq' précticas de activo parael
© grrg ro pedagdgica profesmnc:_hzogte formacion profesionales, proceso de
s contextudlizadas | | Contextualizadas humanista servicio socialy ensefianzay
formacion dual aprendizaje
A
t t 1 i
Programa I |
desemperio Movilidad Herramientas
docente académica tecnoldgicas impactan en
pertinente el proceso de ensefianza
y aprendizaje
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Arbol de objetivos Investigacion con impacto social

Alto impacto cientifico en el bienestar social
y progreso equitativo del Estado de

Fin Tamaulipas
| — | |
o imi Reconocimiento de
Disminucion de las Conocimiento la UAT )
brechas del generado a UAT como gran Investigadores
conocimiento difundidoy de generacion de valorados y motivados
acceso universal conocimiento
% * L
| -
Produccion cientifica | Lainvestigacion :
orientada a la resolucién de Patentes y desarrollos resuelve problemas Investigadores
tecnologicos explotados P valorados y motivados

problemas prioritarios sociales
t 1 i T

La UAT forma especialistas de alto nivel en investigacion cientifica, humanista, tecnologia y socioecondmica
Objetivo que aporten a la construccion de una bioseguridad integral para la solucion de problemas prioritarios del
estado de Tamaulipas y Nacionales, incluyendo el cambio climdtico y asi aportar al bienestar social.

i j

Serwuosd de fducgcbr? de Osgé?gg:é?ggg&géivc Transparencia del conocimiento para el
posgrado alineado alos bienestar
Componentes saberes actuales y futuros de docentes
| : \ i | i w
- Vinculacion del
, Doctorados Financiamiento Estimulos, becas y ey ch de
Maestrias Y parala financiomiento Promocién al sector productivo,
pertinentes Postdoctorados investigacion e para la formacion uso universal y gtélbll_co Yy
pertinente innovacion de PTCen ut||‘d¢| academico para
A ! conocimiento generacion de
— orientada a posgrados de alta soluciones
Formacion parala - < | resolver problemas calidad y nacional generado SOl
eneracion de Movilidad ) - ! cientificas alos
g T OCOdémiCO del Estado Y pais e internacional problemos
conocimiento x X oo
\ — prioritarios
1 Promocion a Fortalecimiento ala
Formacion parala i «—  estancias de SRR
; P ESDOC'QS, de : ’ L produccion cientifica
aplicacion de generacion de investigacion
conocimiento conocimiento, difusion A X
especializada y transferencia .« | Fortalecimiento alainvestigacion
bdsica y estudios de futuro en
dreas prioritarias




Arbol de objetivos Vinculacidn transformadora

Efecto

Inadecuada formacion para el desarrollo
integral de los futuros profesionistas con
sentido humanista

|

Deterioro de la Se replican patrones ~ Se adoptan Londqctos que
salud fisicay Culturales que incrementan los desigualdades
emocional afectan el medio y favorecen la exclusion
ambiente
T \ ) || ? |
Bai . Bagja cultura
dja adopcién Escaso gusto por Baja cultura de sobrela
de estilos de laculturay las sustentabilidad responsabilidad
vida saludable artes socil

Problema

La formacion integral y las habilidades para la vida son insuficientes e incrementan

brechas de género en la UAT

A

l

Actividades Deportivas Baja participacion de los E habilidad ) Falta de vinculacion entre
basadas en estereotipos alumnos en actividadess SCasas habilida | €5 S0CIo los sectores educativos y
de género culturales emocionales la sociedad
A
{ = | L i T \
Instructores y Espacios - Poca Docentes con Formacidn en No se definen acciones de
. - diversificacion Habilidades Bland i i i
personal deportivo Insuficientes abilidades Blandas intervencién efectivas para el
con prenociones i de talleres Insuficientes desarrollo integral de alumnos
de género ? [ ?
arraigadas = Desfasamiento de los procesos ) o
< Planeacion de formacion en habilidades Falta de dlianzas estrategicas
Infraestructura administrativa de instituci 1bli
. : . blandas y los momentos de _coninstituciones publicas,
inapropiada instructores catedra privadas, academia y sociedad
inefectiva
*
4 C |
No se cuentan con ) L
Causas espacios suficientes Desarticulacion entre el sector
Vinculacion efectiva para el ejercicio de las —»| publico, prNOdUOAITO sociedady la
actitudes y aptitudes ’
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Las nuevas Reformas Constitucionales en materia de
gasto publico y fiscalizacion (articulos 134; 73, fraccion XXVII;
74, fracciones |V y VI; 79; 116 y 122) establecen como obligatoria
para los tres drdenes de gobierno la instrumentacion del
Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y el Sistema de
Evaluacion de desemperio (SED). El presupuesto basado en
resultados deberd evaluar los resultados que obtengan las
dependencias y organismos que financien sus operaciones
con recursos publicos, a través de instancias técnicas
independientes (articulo 134 de la CPEUM). En funcion a lo
anterior, el PDI 2024-2028 La UAT se Transforma, incorpora los
elementos sustantivos de una planificacion orientada a
resultados que se alinea a la planeacion estatal, sectorial y
nacional, con la finalidad de alcanzar sus objetivos y metas.

En este sentido, se identifican 4 programas
estratégicos, mediante los cuales se propone lograr la
Transformacion de los servicios de educacion que ofrece la

UAT, privilegiando la excelencia con un sentido humanista.

El programa presupuestal de la UAT se categoriza
como EO95, y de él se desprenden los programas orientados
a la Formacion integral, Docencia con sentido humanista,
Investigacion  con Vinculacion

impacto  social y

transformadora. Para cada uno de ellos, se presenta su matriz

de marco l6gico y se estima un presupuesto correspondiente
al gasto de inversion aprobado en la Asamblea General
Universitaria celebrada el 19 de enero de 2024,

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024 - 2028
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Matriz de Marco Ldégico del programa estratégico de Formacion integral, inclusiva e

incluyente del estudiante

Oficinas del Rector, Secretaria de Administracion, Secretaria de Finanzas, Contraloria, Secretaria de
Area Participante Comunicacion Social, Secretaria Académica, Secretaria de Vinculacion, Facultades y Unidades
Académicas, Red de Preparatorias

Las y los jovenes de Tamaulipas y de otros territorios aspirantes a ingresar a la Educacion Media Superior

Poblacién Objetivo _
y Superior

Poblacién Atendida 45,000 jovenes que desean estudiar Educacion Media Superior y Superior

Contribuir a mejorar la calidad de

vida de las y los jovenes del Estado Variacion media de la tasa Las vy los jovenes y poblacion

de Tamaulipas y de otros territorios  bruta de escolarizacion de la _ Sistema de vulnerable de Tamaulipas poseen

brindando servicios de educacion UAT conrespecto ala bianual Gestion Escolar autonomia voluntaria y estdn
Media Superior y Superior demanda social Estatal comprometidos con su autodesarrollo

competitivos con sentido social.




La UAT atiende efectivamente la
demanda de formacion de
educacion media superior y superior
del Estado de Tamaulipas y pais.

Infraestructura bdsica al servicio de
la UAT

Programa de mejoramiento para el
acceso de calidad al suministro de
agua

Obra para el tratamiento de aguas
residuales

Programa de ahorro de energia
eléctrica

Propdsito

Tasa de cobertura de la

. anual
demanda social Estatal
Componente 1

Grado de eficiencia de los

servicios bdsicos en las anual

instalaciones de la UAT
Tasa media de acceso al

semestral

suministro de agua

Grado de avance de obra semestral

Tasa de variacion media de
ahorro de energia por semestral
campus

Sistema de
Gestion Escolar

Reporte de
mantenimiento
del suministro de
servicios bdsicos

Reporte de
seguimiento:
Programa de

mantenimiento

Reporte de
seguimiento: de
la obra

Reporte de
seguimiento:
Programa de

mantenimiento

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

Las y los jovenes del Estado de
Tamaulipas desean continuar sus
estudios de media superior y superior,

No se presenta un fendmeno
perturbador que afecte las regiones
enlas que se encuentra la UAT

No se presente un fendomeno
perturbador que afecte las regiones
enlas que se encuentra la UAT

Existen condiciones macroecondmicas
estables.

La familia UAT adopta conductas
orientadas a proteger el medio
ambiente
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Impulsar politicas, practicas e
infraestructura que optimicen el
desempeno ambiental de la UAT

Servicios para la Formacion con
Sentido Social

Programas educativos pertinentes
con enfogue humanista

Programa para la formacion
humanista

Programa de becas y estimulos
educativos

porcentgje de Facultades y
Unidades con desempeno
ambiental mayor a 60

anual

Componente 2

Proporcion de estudiantes
que participan en
actividades humanistas

semestral

Proporcion de programas
educativos con enfoque
humanista

Proporcion de Unidades y
Facultades participantes en
los programas de formacion

humanista

tasa de permanencia escolar
de los alumnos con becas

semestral

trimestral

semestral

Ficha técnica del
diagndstico de
Reporte
desempeno
ambiental

Existe una cultura de cuidado
ambiental

Fichatécnicade Lasy los estudiantes son proactivos y

actividades participan en actividades para su
humanistas desarrollo
Los miembros de la academia
Programas . . .
] participan activamente y estdn
Educativos , ,
) comprometidos con la mejora
vigentes i
educativa

Bitdcoras de
participacion
actividades
humanistas

Existe voluntad para cooperar en las
actividades institucionales

No se presentan problemas en el

Reporte de
entorno familiar o emocional de las y

seguimiento de

becas los becarios



Programa de Servicio Social efectivo

Programa de Prdcticas Profesionales
Efectivo

Programa de Movilidad Académica

Programa de tutorias

Infraestructura para una mayor

cobertura de Educacion Media
Superior y Superior

Programa de mantenimiento

Proporcion de estudiantes

. , anual
gue cursan servicio social
Proporcion de estudiantes
gue cursan practicas anual
profesionales
Tasa media de estudiantes
N anual
con movilidad
Proporcion de estudiantes
semestral

que participan en tutoria

Componente 3

Tasa de variacion de la
capacidad de carga para

brindar servicios de anual
educacion media superior y
superior
Grado de cumplimiento anual

Sistema de
Gestion Escolar

Sistema de
Gestion Escolar

Sistema de
Gestion Escolar

Sistema de
Gestion
Académica

Reporte
patrimonial

bitadcora de
seguimiento del
progroma de
mantenimiento
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Las instituciones publicas y privadas
estdn interesadas en generar espacios
de servicio social efectivo

Las instituciones publicas y privadas
estdn interesadas en generar espacios
de prdcticas profesionales efectivo

Las y los alumnos estdn interesados en
realizar movilidad

Las y los alumnos estdn interesados en
compartir su situacion personal
académica

Existe estabilidad econdmica

No se presenta un fendmeno
perturbador que afecte la
infraestructura
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Modernizacion de Infraestructura
para la educacion (aulas vy talleres)

Incorporacion de Preparatorios y
Bachilleratos

Construccion de Facultad Ciencias
de la Salud en Victoria

Construccion de dreas Médicas en
Tampico

Ampliacion de infraestructura para
actividades de profesionalizacion e
investigacion

Proporcion de aulas
modernizadas

Tasa de variacion de
incorporacion de
preparatorias

Grado de avance de la obra

Grado de avance de la obra

Proporcion de zonas con
infraestructura en
investigacion

anual

anual

anual

anual

anual

Reporte de
avance

Convenios de
incorporacion

bitdcora de
avance de oba

bitdcora de
avance de oba

Reporte
patrimonial

Existe estabilidad econdmica

Las Instituciones de Educacion Media
Superior promuevan acciones de
educacion ascendente

No se presenta un fendmeno
perturbador que afecte la
infraestructura

No se presenta un fendmeno
perturbador que afecte la
infraestructura

Existe estabilidad econdmica
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Matriz de Marco Légico del programa estratégico de Investigacion con impacto social

Area Responsable Secretaria de Investigacion y Posgrado

Oficinas del Rector, Secretaria de Administracion, Secretaria de Finanzas, Contraloria, Secretaria de
Area Participante Comunicacion Social, Secretaria Académica, Secretaria Gestion Escolar, Secretaria de Vinculacion,
Facultades y Unidades Académicas

Poblacion Objetivo Estudiantes de Posgrado e Investigadores de la Universidad Autonoma de Tamaulipas

Poblacién Atendida 4,000 estudiantes de Posgrado y 800 docentes

Contribuir a mejorar el bienestar de la

poblacion tamaulipeca y el desarrollo Tasa media de Las Instituciones Publicas y
. . . Reporte de Proyectos de ]
sostenible del estado mediante la desarrollo tecnoldgico e Anual | . Privadas buscan colaborar
g o, . g . nvestigacion
generacion y aplicacion del innovacion aplicada con la UAT
conocimiento.




Propdsito
La UAT forma especialistas de alto nivel
en investigacion cientifica,
humanistica, tecnoldgica y
socioeconomica que aporten ala Los y las investigadores de la
construccion de una bioseguridad Tasa de variacion de | Sistema de Gestion UAT estdn interesados en
. - anua - - -
integral para la solucion de problemas docentes con SNII Académica participar en la solucion de
prioritarios del estado de Tamaulipas y problemas prioritarios
Nacionales, incluyendo el cambio
climdatico y asi aportar al bienestar
social.
Componente 1
o y Los y las docentes de
Servicios de Educacion de Posgrado , , .
. Tasa media de Constancia de posgrado participan en
alineado alos saberes actuales y . anual o ) Ny
posgrados certificados Acreditacion procesos de actualizacion de
futuros
los programas
Diversificar las modalidades la de Existe voluntad institucional
Oferta Educativa de posgrado de Tasa de diversificacion , para diversificar las
] anual Programa de Estudios ,
acuerdo con las necesidades de la de los Programas modalidades de los
demanda programas
) , Proporcion de , ) .
Dictar Cursos-Talleres para orientar la ) , ) Las vy los investigadores estan
) ] B ) By investigaciones Reporte de Proyectos de .
investigacion hacia la resolucion de ) anual ) , » interesados en cooperar en
orientadas a resolver investigacion L
problemas resolucion de problemas

problemas
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Dictar Cursos-Talleres para una
transferencia del conocimiento con
impacto social

Fortalecer la movilidaod académica

Generar espacios de difusion del
conocimiento apropiado para los
usuarios de mismo

Generas espacios de divulgacion
cientifica

Promocion para la ascendencia
educativa de Docentes

Proporcion de
investigaciones con

. anual
transferencia del
conocimiento
Variacion de docentes
con estancias anuadl
académicas
Tasa de uso del
_ anual
conocimiento
Proporcion de docentes
que realizan divulgacion anual
cientifica
Componente 2
Tasa de variacion de la
proporcion de docentes anudal

con Doctorado

Reporte de Proyectos de
investigacion

Sistema de Gestion
Académica

Fichas técnicas de las
actividades

Fichas técnicas de las
actividades

Sistema de gestion
Académica

Las y los investigadores estdn
interesados en transferir
conocimiento

Las y los investigadores estan
interesados en realizar
estancias

La sociedad e instituciones
publicas y privadas se
interesan por el nuevo

conocimiento

Los y las docentes tienen
voluntad de investigar y
generar conocimiento

Los y las Docentes estan
interesados en cursar
doctorados y postdoctorados



Financiamiento para la Investigacion e razon de proyectos con

innovacion orientada a resolver financiamiento externo e

problemas del Estado y Pais interno

Estimulos, becas y financiamiento para .
. Razon de docentes
la Formacion de PTC en posgrados de
‘ , _ becados en posgrados
alta calidad Nacional e Internacional

Fortalecimiento a la produccion Tasa de variacion de la

cientifica produccion cientifica

Promocion a estancias de tasa de investigadores

Investigacion sin con estancias

Tasa de variacion de
proyectos de
investigacion prioritarios

Fortalecimiento a la Investigacion
bdsica y Estudios de Futuro en dreas
prioritarias

Componente 3

Razodn de proyectos
Transferencia del Conocimiento para  transferidos orientados a
el bienestar mejorar el bienestar de

la poblacion

anual

anual

anual

anual

anual

anual

Las y los investigadores
Reporte de proyectos de ,
, o gestionan recursos para sus
investigaciones , o
investigaciones

Los y las docentes tramitan
Reporte de Becas becas para sus estudios de

posgrado

) y Los v las docentes desean
Sistema de gestion CA. o
generar conocimiento

Las y los investigadores

Sistema de gestion CA. desean redlizar estancias de

investigacion

Los Cuerpos academicos
Reporte de proyectos de . ) i ]
‘ , ¥ participan en investigaciones
investigacion o
prioritarias

Reporte De Proyectos de  Los CA. se interesan por el bien

investigacion comun

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024 - 2028



Tasa de variacion de

Promocion al uso universal y util del patentes, modelos de | Reqistros de derechos de Los C A seinteresan por la
anua
conocimiento generado utilidad, derechos de propiedad propiedad intelectual
autor
Vinculacion del Sector Productivo, Razon de proyectos de o o
o o Ny ] ] = Las instituciones publicas y
Publico y Academico para generacion investigacion con Reporte de Proyectos de .
, o ) " anual . . -, privadas creen enla UAT y la
de soluciones cientificas a los usuarios especificos que investigacion

o - investigacion
problemas prioritarios participan




Matriz de Marco Logico del programa estratégico de Vinculacion transformadora

Area Responsable Secretaria de Vinculacién

Area Participante

Poblacién Objetivo

Poblacién Atendida

Resumen narrativo

Contribuir a mejorar la calidad de
vida de las y los jovenes del
Estado de Tamaulipas y de otros
territorios brindando servicios de
educacion Media Superior y
Superior competitivos con sentido
social.

Oficinas del Rector, Secretaria de Administracion, Secretaria de Finanzas, Contraloria, Secretaria de
Comunicacion Social, Secretaria Académica, Secretaria gestion Escolar Secretaria de Investigacion y
Posgrado, Facultades y Unidades Académicas

Las y los jovenes de Tamaulipas y de otros territorios aspirantes a ingresar a la Educacion Media Superior

y Superior

45,000 jovenes que desean estudiar Educacion Media Superior y Superior

Indicador

Nombre

Variacion media de la tasa bruta de
escolarizacion de la UAT con respecto
ala demanda social Estatal

Frecuencia

bianual

Medio de

_ ] Supuestos
verificacion

Lasy los jovenes y
poblacion vulnerable de
Sistema de gestion Tamaulipas poseen
Escolar autonomia voluntaria y
estdn comprometidos

con su autodesarrollo
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Los vy los estudiantes de la UAT
garantizan su derecho a una
formacion integral a traves del
fortalecimiento de la cultura fisica
y deporte, el desarrollo
socioemocional, la sostenibilidad,
la culturg, las artes y la
vinculacion social con énfasis en
la inclusion social y econdmica
son sentido humanista.

Promocion de la Cultura de la Paz
para la Cohesion Social

Campanas de sensibilizacion

Propdsito

Tasa de variacion de la participacion

de alumnos en actividades para el
desarrollo integrall

Componente 1

Tasa de cobertura de las actividades

de Cultura de la Paz

Tasa de cobertura de las campanas

de sensibilizacion

anual

anual

semestral

Sistema de gestion
escolar

Bitdcora del
progroma de
seguimiento

Bitdcora de
seguimiento

Las vy los jovenes y
poblacion vulnerable de
Tamaulipas tienen un
proyecto de vida enla
gue la educacion es
fundamental para
alcanzarlo

Las y los estudiantes
participan en acciones
orientadas a su
desarrollo integral

Las dependencias
académicas se
interesan por la Cultura
delaPaz




Voluntariado de la Familia UAT

Difusion de los Derechos

Servicios para el Arte, Cultura y
Deporte para todos

Servicios de Acondicionamiento
fisico con perspectiva de género

Talleres de arte y cultura

Prdctica Deportiva de Alto
Rendimiento

Proporcion de estudiantes que

participan en actividades del semestral Fichas tecnicas
voluntariado
Proporcion de facultades y unidades o
. L Bitdcora de
con actividades de difusion de los semestral o
seguimiento
derechos
Componente 2
tasa de participacion media de
estudiantes con actividades Artisticas, anual Fichas técnicas
culturales y deportiva
razon de actividades fisicas mujeres vs ) o
anual Fichas técnicas
Hombres
razon de participacion media de
estudiantes en actividades de arte y anual Ficha técnica
cultura
razon media de atletas con logros | Constancias y
anua

deportivos medallas
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Los vy las estudiantes se
interesan por el projimo

Los y las estudiantes se
iNnteresan por sus
derechos

Los y las estudiantes les
interesa participar en
actividades
extracurriculares

Los y las estudiantes
reconocer los beneficios
de las actividades fisicas

Los y las estudiantes les
agradaelartey la
cultura

Las y los deportistas de
alto rendimiento quieren
participar en
competencias
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Alianzas para la prdctica

deportiva y Cultural

Servicios para la Resiliencia

Programa de Valores Humanistas

Programa de Valores Civicos

Generacion de espacios para el
gjercicio de valores humanistas

razon media de actividades
interinstitucionales

Componente 3

Tasa de cobertura de servicios de
resiliencia

Tasa de cobertura de programa
valores humanistas

Tasa de cobertura de programa
valores civicos

razén de dependencias
académicas con espacios
generados para valores humanos

anual

semestral

semestral

semestral

semestral

Fichas Técnicas

Fichas tecnicas y
reportes de
actividades

Fichas tecnicas y
reportes de
actividades

Fichas tecnicas y
reportes de
actividades

Fichas tecnicas y
reportes de
actividades

Las dependencias
académicas tienen la
voluntad de trabajar
interinstitucionalmente

Las y los estudiantes
estdn interesados en
generar fortalezas
emocionales

Las y los estudiantes se
interesan por la sociedad
y el bien comun

Los y las estudiantes se
interesan por su patria 'y
la soberania

Los y las estudiantes
acuden voluntariomente




Servicios de Vinculacion Social y
Productiva

Modelo de transferencia e
innovacion con sentido humanista

Alianzas estratégicas con
instituciones Publicas, Privadas,
Academia y sociedad

Componente 4

Razdén de cobertura de

dependencias académicas con Semestral Ficha técnica
Vinculacion
Semestral
Grado de avance en conformacion Modelo

Razon de convenios con acciones de Semestral Convenios

vinculacion social y productiva
efectivos

Las instituciones publicas
y privadas quieren
colaborar con la UAT

La familia UAT colabora
en la conformacion de
un modelo de
transferencia e
innovacion

Las instituciones publicas
y privadas quieren
colaborar con la UAT

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024 - 2028






La planeacion tiene adguiere mayor sentido en la
medida en que se complemente con acciones de seguimiento
y evaluacion que faciliten tomar decisiones y mejorar el
rumbo de las instituciones. El programa presupuestal EO95, a
traves de sus programas referentes a Formacion integral,
Docencia con sentido humanista, Investigacion con impacto
social y Vinculacion transformadora, se apega a las
disposiciones nacionales vy estatales referentes al
establecimiento de un sistema de evaluacion del desemperio
el seguimiento a partir de la construccion de indicadores
estrategicos como mecanismos que facilitan el seguimiento

de la gestion.

A continuacion, se presentan las fichas técnicas de los
principales indicadores estratégicos con los que se dard
seguimiento y se evaluardn los resultados de la presente
gestion rectorall.
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Indicadores estratégicos y variables

11 Variaciéon media de la tasa bruta de escolarizacién de la UAT con respecto a la demanda social

Estatal

EO95-01 Prestacion de servicios de educacion superior a traves de la Universidad
11 Nombre del programa Auténoma de Tamaudlipas/ Formacion Integral, Inclusiva e Incluyente del
estudiante

Dependencia o entidad coordinadora del ) ) ) )
12 Universidad Autonoma de Tamaulipas
programa

Nombre del responsable del programa en la , »
1.3 ) ) Secretaria de Gestion Escolar
dependencia o entidad

L . . . Contribuir amejorar la calidad de vida de las y los jovenes del Estado de Tamaulipas
Descripcién del Objetivo (Fin, propdsito,

14 y de otros territorios brindando servicios de educacion Media Superior y Superior
competitivos con sentido sociall.

componente o actividad)

Variacion media de la tasa bruta de escolarizacion de la UAT con respecto a la
demanda social Estatal

21 Nombre del indicador




22

23

24

26

28

29

Variable 1

Definicién del indicador

Area responsable del indicador

Tipo de indicador

Unidad de medida

Férmula del indicador

Fuente de informacioén

Mide el cambio de la matricula auditada atendida por la UAT de un ano con
respecto a otro en relacion con el cambio de la poblacion total de Tamaulipas, que,
de acuerdo con su edad, se encuentra en posibilidad de cursar educacion media
superior y superior de un periodo con respecto a otro.

Secretaria de Gestién Escolar

o Dimension ] )
Estrategico 25 , Eficacia
por medir
Frecuenci
Alumnos 27 ade Bianual
medicion

 (themsU/AT, - themsllat, .\
the = Y ]  Pmguat
themsllat,

 (thesU/AT, - thesllat, .\
4 (——] + Pstot

Sistema de gestion escolar y Anuario de estadisticas Educativas del Gobierno del Estado de
Tamaulipas, Censo Poblacional de vivienda y sus proyecciones

thesllat, .

210 Variables o componentes del indicador

2101 Nombre de la variable tbemsUat (Tasa bruta de escolarizacion UAT)

2102 Descripcion de la variable

2103 Unidad de medida

Mide la matricula auditada atendida por la UAT de educacion media superior de un
ano, y la poblacion de 15 a 17 anos del estado de Tamaulipas

Alumnos
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Variable 2

Varia

2104

2105

2106

2101

2102

2103

2104

2105

2106

2101

Frecuencia de medicién Anual

Sistema de gestion escolar y Anuario de estadisticas Educativas del Gobierno del
Estado de Tamaulipas, Censo Poblacional de vivienda y sus proyecciones

Fuente de informacioén

Método de recoleccién de
datos

Revision de registros
211 Variables o componentes del indicador

Nombre de la variable ThesUAT (Tasa bruta de escolarizacion UAT)

Mide la matricula auditada atendida por la UAT de educacion media superior de un

Descripcién de la variable . B . ,
ano, y la poblacion de 18 a 22 afos del estado de Tamaulipas

Unidad de medida Alumnos

Frecuencia de medicién Anual

Sistema de gestion escolar y Anuario de estadisticas Educativas del Gobierno del
Estado de Tamaulipas, Censo Poblacional de vivienda y sus proyecciones

Fuente de informacioén

Método de recoleccién de

Revision de registros
datos

212 Variables o componentes del indicador

Nombre de la variable PmsUAT




Variable 2

2102

2103

2104

2105

2106

2101

2102

2103

2104

2105

2106

Descripcién de la variable

Unidad de medida

Frecuencia de medicién

Fuente de informacioén

Método de recoleccién de
datos

Mide la proporcion de la matricula de media superior de la UAT en relacion con el
total de Matricula de la UAT

alumnos
Anual

Sistema de gestion escolar y Anuario de estadisticas Educativas del Gobierno del
Estado de Tamaulipas, Censo Poblacional de vivienda y sus proyecciones

Revision de registros

213 Variables o componentes del indicador

Nombre de la variable

Descripcién de la variable

Unidad de medida

Frecuencia de medicién

Fuente de informacioén

Método de recoleccién de
datos

PsUAT

Mide la proporcion de la matricula del nivel superior de la UAT en relacion con el total
de Matricula de la UAT

Alumnos
Anual

Sistema de gestion escolar y Anuario de estadisticas Educativas del Gobierno del
Estado de Tamaulipas, Censo Poblacional de vivienda y sus proyecciones

Revision de registros
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1.2. Tasa de cobertura de la demanda social Estatal

EO95-0l1 Prestacion de servicios de educacion superior a traves de la Universidad
11 Nombre del programa Auténoma de Tamaulipas/ Formacion Integral, Inclusiva e Incluyente del
estudiante

Dependencia o entidad coordinadora del ) ) ) )
12 Universidad Autonoma de Tamaulipas

programa

Nombre del responsable del programa en la , y
1.3 Secretaria de Gestion Escolar

dependencia o entidad

Descripciéon del Objetivo (Fin, propdsito, La UAT atiende efectivamente la demanda de formacion de educacion media

14
componente o actividad) superior y superior del Estado de Tamaulipas y pais.

2 Identificacién del Indicador

21  Nombre del indicador Tasa de cobertura de la demanda social Estatall

La UAT atiende efectivamente la demanda de formacion de educacion media

2.2  Definicién del indicador ) ) ) )
superior y superior del Estado de Tamaulipas y pais.

23 Arearesponsable del indicador Secretaria de Gestién Escolar




24

26

28

29

Variable 1

Tipo de indicador

Unidad de
medida

Férmula del
indicador

Fuente

informacién

2101

2102

2103

2104

2105

Estratégico

Porciento

TBE = ("(

 (MAY
) = 100% )

\ PJ /

25 Dimension por medir Eficacia

27 Frecuencia de medicion Bianual

de Sistema de gestion escolar y Anuario de estadisticas Educativas del Gobierno del Estado de Tamaulipas, Censo

Poblacional de vivienda y sus proyecciones

210 Variables o componentes del indicador

Nombre de la variable

Descripcion de la variable

Unidad de medida

Frecuencia de medicién

Fuente de informacioén

MA (matricula auditada de la UAT del afo de medicion)

Mide la matricula auditada atendida por la UAT de educacion media superior y
superior de un ano, y la poblacion de 15 a 22 afos del estado de Tamaulipas

alumnos

anual

Sistema de gestion escolar y Anuario de estadisticas Educativas del Gobierno del
Estado de Tamaulipas, Censo Poblacional de vivienda y sus proyecciones

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024 - 2028



Variable 2

2106

2101

2102

2103

2104

2105

210.6

Método de recoleccién de ,
Revision de reqistros

datos
211 Variables o componentes del indicador
Nombre de la variable PJ (Poblacion de Tamaulipas de 15 a 22 afos)
Descripcion de la variable Mide la poblacion de 15 a 22 anos del estado de Tamaulipas
Unidad de medida Poblacion
Frecuencia de medicién Anual
Fuente de informacion Censo Poblacional de vivienda y sus proyecciones

Método de recoleccién de

Revision de registros
datos




1.3 Tasa de variacion de la eficiencia terminal

EO95-01 Prestacion de servicios de educacion superior a traves de la Universidad

11 Nombre del programa , ) -, ) .
Auténoma de Tamaulipas/ Formacion Integral, Inclusiva e Incluyente del estudiante

Dependencia o entidad coordinadora del ] ] , )
12 Universidad Autonoma de Tamaulipas
programa

Nombre del responsable del programa en , L
1.3 _ . Secretaria de Academica
la dependencia o entidad

Profesionistas son formados con excelencia académica en la UAT con conocimientos,
Descripciéon del Objetivo (Fin, propdsito, habilidades, actitudes y aptitudes que satisfacen las necesidades actuales y futuras del
componente o actividad) mercado laboral, y que ademds sean eficientes y capaces de adaptarse a la sociedad
y de comprender y analizar su participacion en ellg, para Transformar su entorno

2 Identificacién del Indicador

14

21  Nombre del indicador Tasa de variacion de la eficiencia terminal

22 Definicion del indicador Mide el cambio de la tasa de egreso de un ano con respecto al anterior

23 Arearesponsable del indicador Secretaria de Gestion Escolar

24 Tipo de indicador Estrategico 25 Dimension para medir Eficacia
2.6 Unidad de medida alumnos 27 Frecuencia de medicion bianual
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28

29

Variable 1

Variable 2

Férmula del indicador

Fuente de informacioén

2101

2102

2103

2104

2105

210.6

2101

2102

2103

- ( (Thei — They_,\'
Tihe — (—___‘_)
vibe P

i Jé’n_l

Reporte de egresados de Licenciatura de la UAT

210 Variables o componentes del indicador

Nombre de la variable

Descripcion de la variable

Unidad de medida
Frecuencia de medicién
Fuente de informacioén

Método de recoleccién de
datos

Tbei (Tasa bruta de egreso del afo a medir)

Mide la proporcion de estudiantes egresados por cohorte generacional, considerando a
partir del segundo semestre

alumnos
anual

Sistema de gestion escolar

Revision de registros

211 Variables o componentes del indicador

Nombre de la variable

Descripcion de la variable

Unidad de medida

Tbei (Tasa bruta de egreso del afo anterior)

Mide la proporcion de estudiantes egresados por cohorte generacional, considerando a
partir del segundo semestre del ano anterior

poblacion




2104

2105

2106

Frecuencia de medicién anual
Fuente de informacion Sistema de gestion escolar

Método de recoleccién de o )
Revision de reqistros
datos

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024 - 2028



113




PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024 - 2028



115




31. Tasa media de desarrollo tecnoldgico e innovacion aplicada

1 Identificacién del Programa

11

12

21

22

23

24

Nombre del programa

Dependencia o entidad coordinadora del

programa

Nombre del responsable del programa en la

dependencia o entidad

Descripcion del Objetivo (Fin,
componente o actividad)

Identificacién del Indicador

Nombre del indicador

Definicién del indicador

Area responsable del indicador

Tipo de indicador

EO95-03 Prestacion de servicios de educacion superior a traves de la Universidad
Auténoma de Tamaulipas/ Investigacion con Impacto Social

Universidad Auténoma de Tamaulipas

Secretaria de Investigacion y Posgrado

proposito, Contribuir a mejorar el bienestar de la poblacion tamaulipeca y el desarrollo
sostenible del estado mediante la generacion y aplicacion del conocimiento.

Tasa media de desarrollo tecnoldgico e innovacion aplicada

Mide la media de patentes, licencias, modelos de utilidad, derechos de autor, y otras
innovaciones gque son utilizadas por Instituciones Publicas, Privadas y sociedad en
general

Secretaria de Investigacion y Posgrado

Estratégico 25 Dimension a medir Eficiencia
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propiedad

2.6 Unidad de medida _ 27 Frecuencia de medicion Anual
intelectual
7 . q f s TA# " !
28 Formula del indicador : ~acu
udt = ( ) * 100
w2a tﬂ—i 4 4
2.9 Fuente de informacion Reporte de desarrollo e innovacion en uso

210 Variables o componentes del indicador

2101 Nombre de la variable dtu (Desarrollo tecnoldgico en uso)

Es el total de desarrollo tecnologico e innovacion generado por Cuerpos

2102 Descripcién de la variable Académicos e Investigadores de la UAT
E
g 2103 Unidad de medida Propiedad intelectuall
S
2104 Frecuencia de medicién Anual
2105 Fuente de informacion Reporte de desarrollo e innovacion en uso

Método de recoleccién de

2106 Revision de registros
datos

211 Variables o componentes del indicador




Variable 2

2101

2102

2103

2104

2105

2106

Nombre de la variable

Descripcion de la variable

dtun-1(desarrollo Tecnoldgico en uso del periodo anterior)

Es el total de desarrollo tecnoldogico e innovacion generado por Cuerpos
Académicos e Investigadores de la UAT en el aio inmediato anterior

Unidad de medida Propiedad intelectual
Frecuencia de medicién Anual
Fuente de informacion Reporte de desarrollo e innovacion en uso

Método de recoleccién de

datos

Revision de registros
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3.2 Tasa de Variaciéon de docentes con grado SNI

1 Identificacién del Programa

EO95-0O3 Prestacion de servicios de educacion superior a traves de la Universidad
11 Nombre del programa , ) : -, :
Auténoma de Tamaulipas/ Investigacion con Impacto Social

Dependencia o entidad coordinadora del ] ] , )
Universidad Autonoma de Tamaulipas
programa

Nombre del responsable del programa en , ) y
1.3 _ . Secretaria de Investigacion y Posgrado
la dependencia o entidad

La UAT forma especialistas de alto nivel en investigacion cientifica, humanistica,
Descripcion del Objetivo (Fin, propdsito, tecnoldgica y socioecondmica que aporten a la construccion de una bioseguridad
componente o actividad) integral para la solucion de problemas prioritarios del estado de Tamaulipas y
Nacionales, incluyendo el cambio climdtico y asi aportar al bienestar social.

2 Identificacién del Indicador

21 Nombre del indicador Tasa de Variacion de docentes con grado SN

22  Definicion del indicador Mide el cambio de docentes con grado SN en un periodo determinado

23 Arearesponsable delindicador Secretaria de Investigacion y Posgrado

24  Tipo de indicador Estrategico 25 Dimension a medir Eficacia

2.6  Unidad de medida Docentes 27 Frecuencia de medicion Anual




28

29

Variable 1

Variable 2

Férmula del indicador 7 D \
{ Dsniy. .
AS.N.I = (( ok 100%--:.)
\ *Dsni,_,/ .
Fuente de informacion Constancias de SN personal docente
210 Variables o componentes del indicador
2101 Nombre de la variable [Dsni] 1.
L, ) Es el total de docentes que han sido reconocidos por el sistemma nacional de
2102 Descripcién de la variable , ] i )
investigadores y su nombramiento es vigente en el periodo actual
2103 Unidad de medida docentes
2104 Frecuencia de medicién anual
2105 Fuente de informacion Constancias de SNI personal docente
Método de recoleccién de o ,
2106 Revision de registros
datos
211 Variables o componentes del indicador
[Dsni] (n-1)
2101 Nombre de la variable
L, ) Es el total de docentes que han sido reconocidos por el sistemma nacional de
2102 Descripcioén de la variable

investigadores y su nombramiento es vigente en el periodo inmediato anterior
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2103

2104

2105

2106

Unidad de medida

Frecuencia de medicién

Fuente de informacioén

Método de recoleccién de
datos

docentes
anual

Constancias de SN personal docente

Revision de registros




4]. Tasa de variaciéon de la participacion de alumnos en actividades para el desarrollo integral

1 Identificacién del Programa

11

12

21

22

23

24

Nombre del programa

Dependencia o entidad coordinadora del
programa

Nombre del responsable del programa en
la dependencia o entidad

Descripcion del Objetivo (Fin, propdsito,
componente o actividad)

Identificacién del Indicador

Nombre del indicador

Definicién del indicador

Area responsable del indicador

Tipo de indicador

EO95-04 Vinculacién efectiva

Universidad Autonoma de Tamaulipas

Secretaria de Investigacion y Posgrado

Los alumnos de la UAT garantizan su derecho a una formacion integral a través del
fortalecimiento de la cultura fisica y deporte, el desarrollo socioemocional, la
sostenibilidad, la cultura, las artes y la vinculacion social con eénfasis en la inclusion social
y economica son sentido humanistai.

Tasa de variacion de la participacion de alumnos en actividades para el desarrollo
integral

Mide la variacion de la participacion de los alumnos en las actividades para el desarrollo
integral (Culturales, fisicas, restauracion emocional)de un periodo con respecto al
anterior

Secretaria de Vinculacion

Estratégico 25 Dimension a medir Eficiencia
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28

29

Variable 1

Variable 2

Unidad de medida

Férmula del indicador

Fuente de informacioén

2101

2102

2103

2104

2105

2106

2101

Desarrollo e

i . 27 Frecuencia de medicion Anual
innovacion
[ (Zadi — Zadi,_,\'
Atdi = ( ( \_,—)
e LQipn_y

Reporte de actividades realizadas y su bitdcora

210 Variables o componentes del indicador

Nombre de la variable

Descripcion de la variable

Unidad de medida
Frecuencia de medicién
Fuente de informacioén

Método de recoleccién de
datos

s»adi Total de actividades de desarrollo integral

El total de alumnos que participaron en actividades, fisicas, deportivas, culturales,
artisticas, de responsabilidad social y emocionales en un periodo determinado

alumno

anual

Reporte de actividades realizadas y su bitdcora

Revision de registros

211 Variables o componentes del indicador

Nombre de la variable

Peiy,_,

[=adi] _(n-1) Total de actividades de desarrollo integral mes anterior




2102

2103

2104

2105

2106

El total de alumnos que participaron en actividades, fisicas, deportivas, culturales,

Descripcion de la variable

Unidad de medida

artisticas, de responsabilidad social y emocionales en un periodo inmediato anterior

Alumnos

Frecuencia de medicién Anual

Fuente de informacioén

Reporte de actividades realizadas y su bitdcora

Método de recoleccién de

datos

Revision de registros
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Anexo 1. Proporcion de PTC con distincion PRODEP por drea de conocimiento y DES

Unidad o Facultad
Facultad de Ingenieria y Ciencias
Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano
Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades
Facultad de Comercio y Administracion Victoria
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia "Dr. Norberto Trevifio Zapata®
Facultad de Enfermeria — Victoria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria
Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo
Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto Romo Caballero'
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Ingenieria Tampico
Facultad de Comercio y Administracion Tampico
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo

Facultad de Odontologia
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80%

100%

84%
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46%

43%

53%
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\l

84%

VIl

76%

82%

100%
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Unidad o Facultad
Facultad de Musica y Artes "Mtro. Manuel Barroso Ramirez"
Facultad de Enfermeria Tampico
Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales Nuevo Laredo
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante — Centro
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros UAT
Facultad de Medicina Matamoros
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Rodhe
Escuela Preparatoria Numero 3 Ciudad Victoria
Escuela Preparatoria Mante

Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso

Fuente: Sistema de Indicadores de Gestion de las Unidades vy Facultades de la UAT.

O0%
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Anexo 2. Listado de los programas de posgrado ofertados por la UAT

Nivel
Dependencia Académica Programa Académico _
Educativo
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztlan Doctorado en Ciencias Biomédicas Doctorado
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Rodhe Doctorado en Ingenieria Eléctrica y Electronica Doctorado
Facultad de Medicina de Tampico 'Dr. Alberto Romo . ,
Doctorado en Ciencias de La Salud Doctorado
Caballero'
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Doctorado en Comunicacion Doctorado
Facultad de Ingenieria Tampico Doctorado en Ciencias de La Computacion Doctorado
Facultad de Comercio y Administracion Tampico Doctorado en Gestion Estratégica de Negocios Doctorado
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo Doctorado en Arquitectura con Enfasis en Vivienda Doctorado
y , ) Doctorado en Ciencias Sistemas Agropecuarios y Medio
Facultad de Ingenieria y Ciencias , Doctorado
Ambiente
Facultad de Ciencias de La Educacion y Humanidades Doctorado en Gestion e Innovacion Educativa Doctorado
Facultad de Comercio y Administracion Victoria Doctorado en Ciencias Administrativas Doctorado
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia "Dr. . , , y ,
Doctorado en Ciencias en Sanidad y Produccion Animall Doctorado

Norberto Trevino Zapata"

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024 - 2028



Nivel
Dependencia Académica Programa Académico _
Educativo
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia "Dr.
. Doctorado en Una Sola Salud Doctorado
Norberto Trevino Zapata"
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria Doctorado en Derechos Humanos Doctorado
Instituto de Ecologia Aplicada Doctorado en Ecologia y Manejo de Recursos Naturales Doctorado
Facultad de Medicina Matamoros Especialidad en Anestesiologia Especialidad
Facultad de Medicina Matamoros Especialidad en Cirugia General Especialidad
Facultad de Medicina Matamoros Especialidad en Ginecobstetricia Especialidad
Facultad de Medicina Matamoros Especialidad en Imagenologia Diagnostica y Terapéutica Especialidad
Facultad de Medicina Matamoros Especialidad en Medicina Interna Especialidad
Facultad de Medicina Matamoros Especialidad en Oftalmologia Especialidad
Facultad de Medicina Matamoros Especialidad en Pediatria Especialidad
Facultad de Medicina Matamoros Especialidad en Urgencias Medico Quirdrgicas Especialidad
Facultad de Medicina de Tampico 'Dr. Alberto Romo o ) ) o
Especialidad en Anestesiologia Especialidad
Caballero'
Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto Romo o o o
Especialidad en Cirugia General Especialidad

Caballero'




Nivel
Dependencia Académica Programa Académico _
Educativo
Facultad de Medicina de Tampico 'Dr. Alberto Romo o ) ) o o
Especialidad en Endocrinologia Pedidtrica Especialidad
Caballero’
Facultad de Medicina de Tampico 'Dr. Alberto Romo o ] o o
Especialidad en Ginecobstetricia Especialidad
Caballero'
Facultad de Medicina de Tampico 'Dr. Alberto Romo o o , o o
Especialidad en Imagenologia Diagnostica y Terapeutica Especialidad
Caballero’
Facultad de Medicina de Tampico 'Dr. Alberto Romo o o N o
Especialidad en Medicina del Enfermo en Estado Critico Especialidad
Caballero'
Facultad de Medicina de Tampico 'Dr. Alberto Romo Especialidad en Medicina del Enfermo Pedidtrico en Estado £ alidad
specialida
Caballero' Critico b
Facultad de Medicina de Tampico 'Dr. Alberto Romo o o , , o
Especialidad en Medicina del Trabagjo y Ambiental Especialidad
Caballero'
Facultad de Medicina de Tampico 'Dr. Alberto Romo o o . o
Especialidad en Medicina Familiar Especialidad
Caballero’
Facultad de Medicina de Tampico 'Dr. Alberto Romo o o o
Especialidad en Medicina Interna Especialidad
Caballero’
Facultad de Medicina de Tampico 'Dr. Alberto Romo o , o
Especialidad en Neonatologia Especialidad

Caballero'
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Nivel
Dependencia Académica Programa Académico _
Educativo
Facultad de Medicina de Tampico 'Dr. Alberto Romo o o o
Especialidad en Pediatria Especialidad
Caballero’
Facultad de Medicina de Tampico 'Dr. Alberto Romo o o o
Especialidad en Psiquiatria Especialidad
Caballero'
Facultad de Medicina de Tampico 'Dr. Alberto Romo o ) ) o
Especialidad en Traumatologia y Ortopedia Especialidad
Caballero’
; ] Especialidad en Enfermeria con Enfasis en Enfermeria en o
Facultad de Enfermeria Tampico , ) Especialidad
Cuidados Intensivos
Facultad de Enfermeria Tampico Especialidad en Enfermeria con Enfasis en Enfermeria Quirdrgica  Especialidad
Facultad de Ingenieria y Ciencias Especialidad en Telecomunicaciones e Informdtica Especialidad
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia "Dr. o y ) o
N Especialidad en Reproduccion Animall Especialidad
Norberto Trevino Zapata"
, ) , Especialidad en Enfermeria en Cuidados de Heridas, Estomas y o
Facultad de Enfermeria - Victoria Especialidad
Accesos Vasculares
Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales ) o » o )
Maestria en Administracion e Innovacion Digital Maestria
Nuevo Laredo
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante - Centro Maestria en Tecnologias Para el Aprendizaje Maestria




Dependencia Académica Programa Académico Elel\;i:VO
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros UAT Maestria en Enfermeria Maestria
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros UAT Maestria en Psicologia Clinica y Educativa Maestria
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros UAT Maestria en Salud Laboral y Prevencion de Riesgos Maestria
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn Maestria en Andilisis Clinicos Maestria
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos Maestria
Unidad Acadeémica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn Maestria en Criminologia y Ciencias Forenses Maestria
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn Maestria en Ingenieria en Procesos Industriales Maestria
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Rodhe Maestria en Ciencias y Tecnologias Computacionales Maestria
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Rodhe Maestria en Ingenieria Eléctrica y Electronica Maestria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Maestria en Ciencia Politica y Administracion Publica Maestria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Maestria en Derecho y Procesos Orales Maestria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Maestria en Mercadotecnia y Comunicacion Digital Maestria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Maestria en Psicologia Educativa Maestria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Maestria en Terapia Familiar Maestria
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Dependencia Académica Programa Académico Nivel.
Educativo
Facultad de Ingenieria Tampico Maestria en Administracion Industrial Maestria
Facultad de Ingenieria Tampico Maestria en Ciencias de La Computacion Maestria
Facultad de Ingenieria Tampico Maestria en Ingenieria Portuaria Maestria
Facultad de Ingenieria Tampico Maestria en Sistemas de Informacion Maestria
Facultad de Comercio y Administracion Tampico Maestria en Gestion Estratégica Empresarial Maestria
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo Maestria en Arquitectura con Enfasis en Disefio Arquitecténico Maestria
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo Maestria en Valuacion Maestria
Facultad de Odontologia Maestria en Endodoncia Maestria
Facultad de Odontologia Maestria en Odontopediatria Maestria
Facultad de Odontologia Maestria en Ortodoncia Maestria
Facultad de Odontologia Maestria en Periodoncia Maestria
Facultad de Odontologia Maestria en Prostodoncia Maestria
Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso I\/Ioestrig ,en Innovacion: Educativa y: Tecnologios Para el Maestria
Aprendizaje
Facultad de Ingenieria y Ciencias Maestria en Ciencias € Ingenieria de Datos Maestria




Nivel
Dependencia Académica Programa Académico _
Educativo
Facultad de Ingenieria y Ciencias Maestria en Ciencias Sistemas Agropecuarios y Medio Ambiente Maestria
Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias Para el ) ) ) , » ) , )
Maestria en Ciencias con Orientacion en Trabajo Social Maestria
Desarrollo Humano
Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias Para el ) ) o )
Maestria en Psicologia Clinica y de La Salud Maestria
Desarrollo Humano
Facultad de Ciencias de La Educacion y Humanidades Maestria en Gestion e Intervencion Educativa Maestria
. o o , Maestria en Direccion Empresarial con Enfasis en Administracion )
Facultad de Comercio y Administracion Victoria o Maestria
Estratégica
Facultad de Comercio y Administracion Victoria Maestria en Direccion Empresarial con Enfasis en Finanzas Maestria
. o o , Maestria en Direccidon Empresarial  con  Enfasis  en )
Facultad de Comercio y Administracion Victoria ) Maestria
Mercadotecnia
. o o ) Maestria en Direccion Empresarial con Enfasis en Recursos )
Facultad de Comercio y Administracion Victoria Maestria
Humanos
, o o , Maestria en Direccién Empresarial con Enfasis en Sistemas y ,
Facultad de Comercio y Administracion Victoria ) o Maestria
Negocios Electrénicos
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia "Dr. ) . ) ) y , )
Maestria en Ciencias en Sanidad y Produccion Animall Maestria

Norberto Trevino Zapata"
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Nivel
Dependencia Académica Programa Académico _
Educativo
Facultad de Enfermeria - Victoria Maestria en Ciencias de La Salud Publica Maestria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria Maestria en Ciencia Politica y Administracion Publica Maestria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria Maestria en Derecho y Procesos Orales Maestria
) ) , Maestria en Aprovechamiento Sostenible de Los Recursos )
Instituto de Ecologia Aplicada Maestria

Naturales




Anexo 3. Medios de Comunicacion segun red social y numero de interacciones

Promedio de

Promedio Tiene Contenido Promediode Promedio Promedio
, _ Tiene pdgina de Pdgina Publicado interacciones de de
Dependencia Academica : ., - : . s
en Facebook interaccion en por ano por Contenido interaccion
es 2023 Internet 2023 publicacién  publicado es por
Instagram
Facultad de Ingenieria y Ciencias Si 86.6 Si 392 19.89 500 86.6
Unidad Académica de Trabajo
Social Ciencias y Desarrollo Si 47800 - 333 6100 500 1800
Humano
Unidad Académica
Multidisciplinaria de Ciencias, Si 21547251 Si - - - -
Educacion y Humanidades
Facultad de Comercio y ) )
o o _ Si 22 Si 500 29 500 22
Administracion Victoria
Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia "Dr. Norberto Trevifio Si 0559 Si 37 - 68 -
Zapata'
Facultad de Enfermeria - Victoria Si 10400 Si 12 1 96 10400
Facultad de Derecho y Ciencias ) )
, _ , Si 0522 Si 908 0.3 920 0.552
Sociales Victoria
Unidad Académica ) )
e Si 21700 Si - 833 0.26 -
Multidisciplinaria Rio Bravo
Facultad de Medicina de Tampico ) .
Si 45000 Si 30 90 300 150

‘Dr. Alberto Romo Caballero"
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Promedio Tiene Contenido Promediode Promedio Promedio
, o Tiene pdgina de Pdgina Publicado interacciones de de
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en Facebook interaccion en por ano por Contenido interaccion
es 2023 Internet 2023 publicacién  publicado es por
Instagram
Facultad de Derecho y Ciencias ) )
, Si 38.6 Si 20 7255 966 0.68
Sociales
Facultad de Ingenieria Tampico Si 25326 Si - - - -
Facultad de Comercio y ) )
o y , Si 137858 Si 477 2096436059 491 30.549898
Administracion Tampico
Facultad de Arquitectura, Disefio y
, - - - 748000 317100 535000 164000
Urbanismo
Facultad de Odontologia Si 3400 Si - - 27 64
Facultad de MUsica y Artes "Mtro. ) .
) Si 9800 Si 5 2400 150 9800
Manuel Barroso Ramirez"
Facultad de Enfermeria Tampico Si 36600 Si - - 371 36600
Facultad de Comercio,
Administracion y Ciencias Sociales Si 600 No - - 600 3200
Nuevo Laredo
Facultad de Enfermeria Nuevo ; )
Si 137400 Si - - 272 505
Laredo
Unidad Académica ; )
o Si 636 Si 76 2897368421 434 636
Multidisciplinaria Mante - Centro
Unidad Académica ; )
Si 14900 Si I 20 139 3]

Multidisciplinaria Matamoros UAT




Promedio de

Promedio Tiene Contenido Promediode Promedio Promedio
, o Tiene pdgina de Pdgina Publicado interacciones de de
Dependencia Academica : ., - : . s
en Facebook interaccion en por ano por Contenido interaccion
es 2023 Internet 2023 publicacién  publicado es por
Instagram
Facultad de Medicina Matamoros - - - - - - -
Unidad Académica ; )
o , Si 45167 Si 167 74238 733 45167
Multidisciplinaria Reynosa - Aztlan
Unidad Académica ; )
e S 76 Si 29 30 192 76
Multidisciplinaria Reynosa - Rodhe
Escuela Preparatoria NUmero 3
Ciudad Victoria
Escuela Preparatoria Mante Si 768000 No 390 150 650 200
Escuela Preparatoria Valle ) .
Si 0.629 Si - - 0.9 0.629

Hermoso

Fuente: Sistema de Indicadores de Gestion de las Unidades y Facultades de la UAT
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